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Resumen: En la region han emergido nuevas preocupaciones sobre
las intersecciones entre sindicalismo y feminismos impulsadas por las
demandas de las trabajadoras en el marco de la cuarta oleada
feminista. Este articulo analiza la percepcion académica sobre la
politizacion feminista de las mujeres sindicalizadas a partir de una
revision de literatura regional. Los hallazgos muestran que, en
Centroamérica, los vinculos entre el movimiento sindical y feminista
han sido escasamente abordados en las investigaciones, pese a su
relevancia para comprender las transformaciones contemporaneas del
trabajo y de la organizacién colectiva, asi como su impacto
diferenciado en las trabajadoras. En un escenario de debilitamiento
sindical incorporar demandas feministas -especialmente ante la crisis
de la reproduccién social- puede contribuir a la revitalizacién sindical.

Palabras clave: Mujeres trabajadoras, sindicalismo, feminismo, relaciones de
género

Unionized Women and Feminist Politicization: Debates and
Findings in Latin American Literature

Abstract: In the region, new concerns have emerged regarding the
intersections between trade unionism and feminism, driven by the
demands of women workers within the framework of the fourth feminist
wave. This article analyzes the academic perception of the feminist
politicization of unionized women based on a review of regional
literature. The findings show that, in Central America, the connections
between the labor and feminist movements have been scarcely
addressed in research, despite their relevance for understanding
contemporary transformations in work and collective organization, as
well as their differentiated impact on women workers. In a context of
weakening unions, incorporating feminist demands—especially in
response to the crisis of social reproduction—can contribute to union
revitalization.
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1. Este articulo recupera
hallazgos parciales de la
investigacion doctoral en curso
de la autora denominada: Las
luchas de las mujeres
trabajadoras de la educacion
frente a las desigualdades de
género, en los casos de la
Asociacion Nacional de
Educadores (ANDE) en Costa
Rica y el Colegio Profesional
Superacion Magisterial
Hondurefio (COLPROSUMAH)
en el periodo 2021-2025" y
realizada en el marco del
doctorado en Ciencias Sociales
sobre América Central, de la
Universidad de Costa Rica.

2. Dicho rastreo general
permitio situar el nucleo de la
conflictividad de los sindicatos
del sector publico y privado a
partir de los afios setenta. La
tendencia observada dentro de
este grupo de estudios fue el
analisis de los procesos de
reforma, de libertad sindical y
de las resistencias (acciones
colectivas, organizacion, etc.)
de las personas trabajadoras.
Asimismo, en estas, el sujeto
sindical es neutro al género. El
sindicato se representa como
una masa de trabajadores sin
género y con ello se reproduce
la idea del sindicato como un
espacio masculino, pues no se
nombra a las mujeres.

3. Estas aportaron elementos
para comprender la
feminizacion del magisterio a
partir del analisis de las
configuraciones
sociohistéricas, que hacen de
la docencia una profesiéon
vinculada al proceso de
constitucion de los estados
nacionales y, desde sus
origenes, un espacio
socioprofesional abierto a las
mujeres (Pellegrini 2019,
Billorou 2016 y Rodriguez
2021).
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Introduccién

Este articulo tiene como propdsito recuperar las lineas de investigacion que
analizan la conflictividad sindical a partir del estudio de las desigualdades de
género en este espacio’. Para ello, se abordan las tendencias del acervo del
conocimiento en este campo a partir de lo que Arriaga (2022) ha denominado
la percepcién académica sobre la politizacion feminista de las mujeres sindi-
calizadas.

En términos metodolégicos, la estrategia de busqueda y recuperacion utiliza-
da para construir este articulo conllevé una exhaustiva recopilacion de inves-
tigaciones latinoamericanas en ciencias sociales que abordan a las mujeres
en los sindicatos. Sin embargo, el proceso de acercamiento a dichos estudios
fue paulatino, pues partié del conocimiento general al particular.

En una primera fase, se identificaron investigaciones acerca del sindicalismo
para ubicar tendencias, debates y sectores (publico/privado) abordados en la
literatura®. Sin embargo, al ser una extensa area tematica, en una segunda
fase se delimité la busqueda a los estudios acerca de los sindicatos del ma-
gisterio con el fin de situar procesos vinculados a la feminizacion de la docen-
cia en la region®. Finalmente, la busqueda profundizé en un tercer conjunto
de investigaciones: las que analizan los sindicatos a partir de las perspecti-
vas feministas.

Estas pesquisas fueron rastreadas con el uso de los descriptores sindicatos y
género, sindicatos y feminismos al priorizar estudios cuyo objeto de analisis
incluyera explicitamente participacién, trayectorias, experiencias, demandas,
relaciones de poder o politicas de género en organizaciones sindicales. Se
incluyeron articulos de revistas especializadas y tesis de grado y posgrado
disponibles en acceso en linea.

Esta nueva delimitacion procuré identificar las lineas de investigacion que
abordan de manera directa la interseccién entre feminismos y sindicalismo,
independientemente del sector laboral o del tipo de organizacién sindical es-
tudiada, dado que el foco analitico es la participacion y experiencia de las
mujeres en el espacio sindical. El proceso completo de busqueda evidencié
un universo inicial de 180 investigaciones y de estas se selecciond un sub-
conjunto de 53 estudios en espafiol y portugués que cumplen con los criterios
anteriores y que constituyen el corpus analizado en este articulo.

La légica expositiva del presente articulo se organiza de la siguiente manera.
En los dos primeros apartados se sistematizan los principales hallazgos de
las investigaciones con el propdsito de construir un estado del conocimiento
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en un campo* inexplorado en Centroamérica®. La interrogante general de es-
tos apartados es la siguiente: ;cuales desigualdades de género han sido
identificadas en el campo sindical y que procesos de politizacion feminista se
han desarrollado en estos a partir de las lineas de investigacion?

En el tercer apartado, se incorpora el analisis de las concepciones tedricas
con el objetivo de identificar los puntos de interseccion y los limites de cada
perspectiva. Las preguntas que guian este analisis son ¢cuales sustentos
tedricos permiten dar cuenta de las dimensiones mas complejas del fené-
meno? ¢ Cuales son las derivaciones politicas de cada perspectiva y cuales
implicancias tienen estas para las mujeres trabajadoras?

Voces que irrumpen: mujeres, feminismos y disputas en el mundo
sindical.

En América Latina, a mediados de los ochenta e inicios de los noventa, se
identifican estudios pioneros en el campo de las ciencias sociales que visibili-
zan a las mujeres dentro de los sindicatos. Sin embargo, sus luchas, deman-
das y trayectorias han comenzado a ser analizadas, desde las perspectivas
aportadas por los feminismos, recientemente. En términos temporales, en el
siguiente grafico se puede observar el comportamiento de estas lineas de in-
vestigacion:

Grafico 1: Investigaciones latinoamericanas por afo
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Fuente: elaboracion propia

Como se observa en el grafico 1, las desigualdades de género en el espacio
sindical como objeto de estudio tomaron fuerza (aunque con un comporta-
miento pendular) a partir del 2011 al surgir estudios que interrelacionan la va-
riable género con los sindicatos. En términos geograficos, estos fueron desa-
rrollados principalmente en Suramérica en paises con una fuerte tradicion
obrera y feminista. Destaca el caso argentino, pues alli se ubicé poco mas
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4. Me refiero a los estudios que
conectan las demandas
feministas con los sindicatos,
dado que en nuestra regién
ambas lineas de investigacion
se desarrollan en paralelo.

5. Las investigaciones
desarrolladas en otros
contextos aportan elementos
de analisis; sin embargo, sus
hallazgos no pueden ser
generalizados a nuestros
contextos. Los estudios previos
indican que la experiencia de
cada pais esta mediada por a)
las reformas neoliberales, b) la
fuerza y la capacidad
organizativa de los sindicatos,
c) la infraestructura de la
reproduccion social d) y la
agenda local del movimiento
feminista, pues esta permea la
subjetividad politica de las
mujeres, sus demandas y
disputas.
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del 50 % de las investigaciones identificadas, seguido por Brasil (23 %) y Chi-
le (16 %). Otros paises en los que se desarrollaron este tipo de estudios son
México, Colombia, Bolivia, Costa Rica y Honduras. No obstante, estos ulti-
mos resultan muy incipientes e inclusive, en algunos casos, son excepciona-

6. Este es el caso de los les dentro de su tradicién académica®. Sus intereses investigativos son hete-
estudios de Leandro y Dobles - ,4anans sin embargo, con fines analiticos se agrupan’ en cuatro grandes
(2005) en Costa Rica y en e ’ g0, grup g

Honduras Contreras (1982)y ~ areas tematicas:
Salinas (1979).

7. Este agrupamiento se realiza . L. . . . . .
con fines analiticos, pues las Tabla 1: Ejes de andlisis de las investigaciones latinoamericanas acerca de

investigaciones pueden las mujeres en los sindicatos

analizar uno o mas de estos Eje de Contribuciones de los estudios
ejes. Por lo cual, no son . Foco de la indagacion .
excluyentes entre si. analisis RIEVIOS

Indagan los marcos de sentido y los
significantes politicos de las
trabajadoras sindicalizadas (Bercher
2018), las motivaciones para la
participacion en espacios de formacion
sindical (Aguilar y Martin 2022) en los
sindicatos, la percepcion de las
dirigencias sindicales acerca de la
huelga feminista (Marin y Moreno
2024), las barreras de permanencia e
inclusion de las mujeres en la industria
minera (Ferrada 2022), la percepcion
de las dirigencias sindicales acerca de
las desigualdades de género (Aspiazu
2015), las experiencias de militancia y
participacion en espacios sindicales
Participacion, (Leandro y Dobles 2005, Brito 1985,
trayectorias, Centurion 2021, Barrera 2013, Batista
experiencias da Rosa 2001, Oliveira 2022, Sousa
y demandas 2011, Kunkel 2018, Guzman 2023,
de género Latorre 'y Pereira 2023), las
trayectorias sindicales de mujeres
(Kawahala 2001), la configuracién del
sujeto politico sindical (Rovetto y
Millan 2019,); la subjetividad politica
de mujeres sindicalizadas (Gonzélez
2012, Longo et al. 2019 Gongalves
2010), la configuracion territorial de la
relaciones de género (Carvalhal 2003),
la politizacion feminista (Arriaga y
Medina 2020), los procesos de
construccion de la huelga feminista
(Marin 'y Moreno 2024) y el
desempefio de las mujeres del
magisterio  durante la  huelga
(Pellegrini  2019) y la violencia
antisindical (Colorado 2023).

Evidencian el aporte de los
estudios feministas al articular en
su analisis escalas que van desde
la micropolitica hasta lo sistémico;
al politizar lo personal y al
reconocer las experiencias y
percepciones de las mujeres
como fuentes legitimas.

Esto favorece la produccién de un
conocimiento situado.

Ademas, reconocen los
sindicatos como espacios de
subjetivacion politica que
permiten a las mujeres
problematizar colectivamente su
posicion en el orden social,
disputar sentidos y reconfigurar
tanto el espacio sindical como el
doméstico.
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Dinamicas,
relaciones de
podery
cultura
sindical

Politicas de
géneroy
medidas
adoptadas en
los
sindicatos

Tensiones u
conflictos
entre el
trabajo
remunerado,
no
remunerado y
la
participacion
sindical

Recogen las consecuencias de la
estructura masculinizada de los
sindicatos y sus expresiones factuales.
En este grupo se ubican los estudios
de Ferrada (2022) acerca de las
barreras de permanencia de las
mujeres en empresas mineras a partir
del discurso sindical, Sartori (1999),
Valaddo (2022) y Cortina (1989) de
relaciones de género y cultura sindical,
de Aspiazu (2019) sobre discursos de
género de las dirigencias sindicales,
Natalucci, Rios y Vaccari (2020) y
finalmente, Cambiasso y Chaves
(2017) sobre la interseccion entre
feminismo y sindicalismo.

Indagan las estrategias destinadas a
establecer la igualdad de
oportunidades entre varones 'y
mujeres dentro de los sindicatos.
Algunos ejemplos de los temas
indagados en este eje son las politicas
de género y su institucionalizacion en
los espacios sindicales (Figueroa
2021, Delgado 2009, Gallegos 2014,
Carrario 2014, Aspiazu 2015,
Bonaccorsi y Carrario 2012, y Arriaga
y Medina 2020), la incorporacion de
las demandas de las trabajadoras en
los espacios sindicales (Rovetto y
Millan 2019) y los procesos de
negociacion colectiva con perspectiva
de género de Iranzo y Richter (2003).

Este grupo se centra en analizar el
conflicto entre el trabajo remunerado,
los cuidados y la participacion sindical.
Los estudios de Angelcos (2015),
Arteaga et al. (2021), Varela et al.
(2020) y de Cambiasso y Yantorno
(2020) abordan en distintos espacios
sindicales esta preocupacion.

Fuente: elaboracion propia
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Refuerzan la idea acerca de la
persistencia de culturas
sindicales  androcéntricas, la
segregacion de las mujeres en
espacios de menor jerarquia y la
dificultad para acceder a
posiciones de liderazgo; se
evidencian los limites de las
respuestas institucionales cuando
no se acompanan de
transformaciones en las
condiciones  materiales que
sostienen la desigualdad.

La evidencia empirica recogida
en estos tensiona la idea de que
la incorporacion de la perspectiva
de género en los sindicatos -con
politicas, cuotas o mecanismos
institucionales- conduce
necesariamente a
transformaciones sustantivas en
sus practicas.

Por el contrario, muestran que
dichas estrategias, aunque
relevantes en términos de
reconocimiento formal, tienden a
inscribirse en légicas correctivas
que no alteran las relaciones de
poder. Sin embargo, al mismo
tiempo, evidencian los procesos
de politizacion que emergen
precisamente en el cruce de estas
tensiones.

A partir de sus interrogantes,
desvelan que la fragmentacion
entre esferas
(reproductiva/productiva) no es
empirica, sino epistemologica: las
practicas  politicas de las
trabajadoras ya operan en clave
de articulacion al ser ellas la
bisagra que une ambas esferas.
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A pesar de su diversidad, el denominador comun de estas lineas de investi-
gacion es el andlisis de las expresiones de la desigualdad de género desde
una perspectiva feminista con especial atencion en los relatos de las muje-
res. Por ello, con el fin de comprender la diversidad de sus experiencias
politico-sindicales, se inclinan por metodologias cualitativas y feministas. De
este modo, producen un conocimiento situado, reconocen la pluralidad del
movimiento sindical y contribuyen a visibilizar la presencia, las voces y las
trayectorias de las mujeres en su interior.

Asimismo, algunos de estos estudios realizan su analisis desde la historia
6. Analiza Ia heterogeneidad social con per§pectiva de género. _E;te es el caso.de_ las investigaciones de
del movimiento obrero Latorre y Pereira (2023)° y Pellegrini (2019)°. El principal aporte de estos es
mendocino enfatizandoenla  que MAas que pensar la historia de las mujeres, trazan a las mujeres en la his-
participacién de las infancias y - torig del movimiento obrero y de este modo no solo visibilizan su presencia,

mujeres en diferentes procesos . . S . . .
de lucha en 1919, desde una  SINO que analizan en clave historica las disputas y relaciones entre ambas lu-

historia social con perspectiva chas.

de género.

9. El desempefio de las Este reciente interés por estudiar la presencia de las mujeres en los sindica-
mujeres del magisterio durante t0S ha sido problematizado y explicado por diversas investigaciones a partir
la huelga es ol eje de del efecto politizador del movimiento feminista de la cuarta ola (Aguilar y Mar-

indagacion de su estudio.

tin 2022; Carrario 2014; Natalucci, Rios y Vaccari 2020; Rodriguez 2023; Ma-
rin y Moreno (2024); Varela et al. (2020). En esta linea, Varela et al. (2020,
27) plantea el protagonismo —que desde el 2015— posee una nueva ola femi-
nista caracterizada por surgir en el marco de la crisis sistémica del capitalis-
mo neoliberal como un fendmeno politico inscrito en los movimientos sociales
que luchan “contra el ajuste, las politicas que atacan derechos conquistados
y contra el ascenso de la derecha”. En palabras de Arruzza (2014, 1): “junto
con la crisis econdmica y social también estamos viendo un retorno parcial,
pero significativo, de la atencion sobre la relacion estructural entre el género
y la opresién capitalista”.

Esta nueva tendencia de lucha feminista anticapitalista es identificada por las
10 En Argentina los estudios deinvestigaciones. Por ejemplo, en Argentina'® el movimiento Ni Una Menos del
g?g;a}f"\’/ig;:)éz'ggtoa)';““" afio 2015 fue decisivo para visibilizar la violencia machista y conformar colec-
Rodriguez 2023; Varela etal. tivos de mujeres frente a las desigualdades de género. Ademas, toda esta
ggfg;fRovefony 'V:i”én experiencia tendié puente tanto al interior del sindicalismo como entre este y
ondonoa oan esa otras organizaciones feministas (Natalucci, Rios y Vaccari 2020, 9-28).

En Chile, Marin y Moreno (2024, 1) establecen una relacion entre el mayo fe-

minista de 2018, la huelga del 8M de 2019 y la revuelta social de octubre de

2019. A partir de su hipétesis sobre los vinculos entre las luchas contra el tra-

bajo precario y los feminismos, sostienen que se renueva y se amplia el re-

pertorio de accion colectiva de los movimientos sociales y de las personas

trabajadoras asalariadas.

De acuerdo con las investigaciones, o novedoso de la huelga internacional
de mujeres radica en que amplié sus demandas hacia los trabajos e institu-
ciones vinculadas con la reproduccion social. De este modo, situé en el cen-
tro de su lucha al Estado y a las condiciones materiales que sostienen la vi-
da. Entre sus reivindicaciones se incluyen el acceso a la vivienda, la sanidad

Rev. Rupturas 16(2), Costa Rica, Jul-Dic 2026. ISSN 2215-2466. pp 257-278. https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rupturas



https://revistas.uned.ac.cr/index.php/rupturas

Alejandra Paniagua Bonilla

publica, la denuncia de la violencia machista y de las instituciones que la per-
petdan, asi como la exigencia de derechos sexuales y reproductivos para to-
das. Con ello, se supera una concepcion restringida de trabajo y se establen
puntos de articulacién entre las luchas del mundo del trabajo y los feminis-
mos (Varela et al. 2020).

En el ambito sindical, la potencia del movimiento feminista ha contribuido a
forjar nuevas alianzas, renovar los repertorios de accion colectiva y ampliar
sus agendas (Rodriguez 2023). Como sefialan Natalucci, Rios y Vaccari
(2020) los movimientos aprenden de otros a hacer politica. En este sentido,
aunque muchas sindicalistas no puedan reconocerse 0 asumirse publicamen-
te como feministas (Arriaga 2022) es indiscutible que la agenda feminista ha
impregnado el campo sindical.

Ahora bien, a pesar de que las investigaciones sefalan la Huelga Feminista
como un punto de inflexion, las condiciones de posibilidad de este movimien-
to internacional se construyeron varias décadas atras. A partir de 1970, emer-
gié un conjunto de transformaciones que contribuyé a modificar las relacio-
nes sociales de género en América Latina. En esta década, la lucha feminista
por la ampliacion de los derechos de las mujeres se agudizé, al igual que la
presencia femenina en el mundo del trabajo asalariado (Aguilar y Martin
2022, Carrario 2014).

Al modificarse las relaciones sociales, las subjetividades y las practicas politi-
cas de las mujeres también cambiaron. Estas se organizaron, construyeron
una heterogénea agenda politica y demandaron a los Estados reformas juri-
dicas y politicas de género. Asimismo, en una relacion dialéctica, la transver-
salizacién del enfoque de género fue impulsada por los organismos interna-
cionales, lo que, a su vez, refractd en las prioridades politicas de los feminis-
mos latinoamericanos (Moreno 2017).

Como consecuencia de este proceso, de manera paulatina, los Estados crea-
ron mecanismos de proteccién y aprobaron normativas para tutelar los dere-
chos de las mujeres e incorporarlas en los espacios publicos. De este modo,
en el complejo contexto latinoamericano, las mujeres confrontaron las dina-
micas sociales, politicas y econdmicas de la regién para demandar su auto-
nomia.

La presencia negada: avances en permanente tension

Las lineas de investigacion evidencian que la presencia de las mujeres den-
tro de los sindicatos no es un hecho nuevo y que, por el contrario, sus luchas
tienen una larga trayectoria. Como precisan Torns y Recio (2011, 3) “la histo-
ria del sindicalismo no se puede entender sin la historia de las mujeres de los
sindicatos”. Pese a ello, su presencia es histéricamente negada.

Las organizaciones obreras contribuyeron a la segmentacion de la clase tra-
bajadora al excluir -en distintos momentos histéricos- a las mujeres tanto de
las reivindicaciones sindicales como de ciertos desarrollos del marxismo
(Arruzza, 2014). Al amparo de argumentos esencialistas y moralistas, defen-
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dieron el modelo del salario familiar y cuestionaron la incorporacion de las
mujeres al mercado laboral para reforzar su confinamiento al &mbito domésti-
co.

La primacia de la clase sobre el género favorecié que las condiciones y las
necesidades especificas de las mujeres trabajadoras fueran consideradas
secundarias dentro de la lucha de clases. Asimismo, su concentracion en los
niveles mas bajos de la jerarquia productiva contribuyd, en numerosos casos,
a su marginacién de las organizaciones obreras. En consecuencia, las de-
mandas vinculadas con el género y la clase se abordaron en paralelo. Para
las mujeres trabajadoras, esto se tradujo en el desdoblamiento de sus reper-
torios de lucha y en una doble militancia: participaban a la vez en partidos de
izquierda y en organizaciones feministas.

Ademas, el movimiento obrero y sindical se configuré a partir de un sujeto
universal masculino -el obrero industrial- (Torns y Recio, 2011), lo que ha im-
plicado que la participacion sindical de las mujeres sea confrontada y subor-
dinada a la experiencia masculina. En esta linea, diversas investigaciones
han documentado dinamicas sindicales excluyentes a) la consolidacién del
protagonismo masculino en el interior de los sindicatos (Kawahala, 2001) b)
la invisibilizacion de la presencia y los aportes de las mujeres (Longo et al.,
2019) c) la opacidad de la pluralidad de las mujeres trabajadoras (Kawahala,
2001; Valadéo, 2022) d) la configuracion de dinamicas organizativas de ca-
racter androcéntrico (Aguilar y Martin, 2022; Arriaga, 2022; Torns y Recio,
2011 y Aguilar y Martin 2022) y d) la desatencion de problematicas especifi-
cas vinculadas al trabajo de las mujeres (Figueroa, 2021).

La evidencia empirica recogida por las investigaciones confronta la idea de
los sindicatos como espacios neutros al género. Al respecto, la hipotesis que

11. Por ejemplo, los estudios de  grienta diversas investigaciones' sostiene que las relaciones de género atra-
Gallegos (2014), Angélcos

(2015), Godinho (2009) viesan todas las esferas de la vida social. En consecuencia, también operan
Aspiazu (2015), Carrario en el ambito del sindicalismo donde inciden en su dinamica relacional (Ka-
(2012), Bertolinni (2018), wahala 2001) y el lugar que ocupan las mujeres (Mata 2014). Dado que las

Rovetto y Millan (2019) . P . p
Kawahala (2001), entre otras.  F€laciones de geénero son simultaneamente estructurales y estructurantes su

reproduccion resulta plausible en cualquier espacio social. Los sindicatos no
constituyen la excepcion, incluso en aquellos cuya base es mayoritariamente
femenina (Centurién 2021).

Asimismo, pese a la diversidad de posturas teéricas, existe consenso entre
las investigadoras en torno a las dificultades que atraviesan las mujeres en
su vida cotidiana, en tanto experimentan una explotacion intensificada deriva-
da de su posicién social subordinada y de la divisiébn sexual del trabajo. En
este contexto, enfrentan tensiones constantes al intentar conciliar el trabajo
reproductivo, el trabajo productivo y la militancia sindical. Este fendmeno ha
sido conceptualizado por Centurion (2021) como la “triple presencia”.

No es casual que esta reflexion tenga un importante peso dentro de las in-
vestigaciones latinoamericanas, pues en esta region la inclusion de las muje-
res en el trabajo asalariado no estuvo acompafada de reformas orientadas a
conciliar la vida laboral y familiar. Los Estados construyeron sus sistemas de
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prevision social sobre la nocion del salario familiar al asumir que el trabajo de
cuidados y doméstico no remunerado constituia un imperativo de las familias
y, en su interior, fundamentalmente de las mujeres.

Los efectos de esta desigualdad sistémica en la participacion y la militancia
sindical han sido ampliamente documentados en la literatura revisada. Sus
manifestaciones asumen diversas expresiones empiricas entre las cuales
destacan: a) el aumento del numero de mujeres sindicalizadas, quienes, no
obstante, tienden a permanecer en posiciones secundarias o de menor jerar-
quia dentro de las organizaciones (Figueroa, 2021); un triple distanciamiento
de la actividad sindical (menor participacion efectiva, una menor visibilizacion
de sus actividades militantes y un menor conocimiento de lo que sucede en
el ambito gremial) (Varela et al. 2020), entre otras.

A pesar de las desigualdades sefaladas, los sindicatos son, a la misma vez,
espacios valioso de politizacion para las mujeres. Sus luchas y resistencias
cotidianas disputan su lugar dentro de los sindicatos y permiten avances de
la agenda del género. En este proceso, la praxis politica impulsada desde las
bases permite comenzar a superar el desdoblamiento entre las demandas
del sindicalismo y la de los feminismos.

De acuerdo con los hallazgos de diversos estudios (Figueroa 2021, Aspiazu
2019, Centurién 2021, Rovetto y Millan 2019, Iranzo y Richter 2003), las es-
trategias orientadas a enfrentar las desigualdades entre hombres y mujeres,
disputar la cultura sindical masculinizada y promover el desarrollo politico de
las mujeres sigue un derrotero similar al adoptado por los Estados. Entre es-
tas medidas se identifican: a) la formulacion de politicas de género, b) la
creacion de comisiones especiales, érganos o secretarias especificas para
las mujeres, c) la transversalizacion de la perspectiva del género y d) la im-
plementacion de acciones afirmativas y cuotas representacion (Natalucci,
Rios y Vaccari 2020, Carrario 2014).

Ahora bien, mas alla de la presencia de una institucionalidad del género, di-
versas investigaciones se preguntan si las acciones implementadas se tradu-
cen en “cambios en las practicas cotidianas que atraviesan la vida sindical”
(Centurién 2021, 91). En estos analisis, la reforma juridica aparece como un
vector importante, aunque insuficiente para dar garantia de los derechos. Por
ejemplo, a partir del estudio de la Ley de Cupo Sindical en Argentina, Carra-
rio (2014) muestra que el reconocimiento formal mediante cuotas de partici-
pacién femenina logré cambiar los discursos, pero no necesariamente las
practicas sindicales. Un fenomeno similar es observado por Kawahala (2001)
en su investigacion para el caso brasilefio y por Figueroa (2021) en sindica-
tos de la salud en Chile.

Ademas, como ocurre en el ambito estatal, la aprobacién de normativa o poli-
ticas de género no garantiza su implementacion en los sindicatos'. Por el
contrario, desde la 6ptica de Gallegos (2014, 10), “las organizaciones sindi-
cales poca atencion han prestado al cumplimiento de dicha normatividad y a
la inclusion de una vision desde la perspectiva de género sobre la construc-
cion social de los sexos”. Con distintos matices esta percepcién tiende a ser
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12. Se agrega a ello que dicha
normativa tiene limites dados
por la propia contradiccion
capitalista, pues en este se
tiende al abordaje fragmentado
y desclasado de las
expresiones de la cuestion
social.
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compartida por los estudios, que concluyen que el reconocimiento formal es
relevante, pero insuficiente para transformar las practicas.

En este sentido, la evidencia recabada por las investigaciones sugiere que la
adopcion de una perspectiva de género por parte de los sindicatos es un pro-
ceso que dista de ser lineal, porque suele ser lento y cargado de tensiones y
disputas internas. Al respecto, Aspiazu (2015, 4) precisa que

La inclusién de la problematica de género en el ambito
sindical es un proceso complejo y multidimensional que
incluye, tanto el aspecto objetivo de su institucionaliza-
cién, como la cuestion subjetiva del reconocimiento de la

problematica por parte de los actores sindicales.

Asimismo, Gallegos (2014), en su estudio acerca de los sindicatos del estado
de San Luis Potosi, México, observa que algunas organizaciones tienen difi-
cultades para reconocer las desigualdades de género y, en consecuencia, im-
plementar estrategias pertinentes en esta materia.

De este modo, aunque las lineas de investigacion reconocen la transversali-
zacién de las demandas de género en los sindicatos, las desigualdades de
género persisten. Esto se debe a que la tendencia predominante ha sido la
adopcion de lo que Carrario (2014, 300) denomina “politicas correctivas y
compensatorias”. Segun Kawahala (2001), si bien estas medidas pueden fa-
cilitar la participacion de las mujeres, no garantizan el acceso a posiciones de
poder ni transformaciones institucionales sustantivas. En este sentido, la foto-
grafia presentada por los estudios refleja las expresiones concretas de dicha
desigualdad y las tensiones que esta genera al interior de las organizaciones
sindicales.

Por ejemplo, Aspiazu (2019), en su analisis sobre los avances y las limitacio-
nes de la participacion de las mujeres y de la incorporacion de la perspectiva
de género en el ambito gremial, identifica un conjunto de dificultades que en-
frentan los sindicatos para integrar de manera efectiva la problematica del
género:

Algunas de las encontradas son de indole estructural y
pueden ser vinculadas a las rigideces historicas de las or-
ganizaciones. La persistencia en la sociedad de mecanis-
mos de discriminaciéon hacia las mujeres, la resistencia
frente a los avances en la igualdad con los varones y la
reproduccidn de estereotipos de género. Estos ultimos se
encuentran intimamente ligados a los procesos culturales

y subjetivos que atraviesan a la organizacién y a sus inte-
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grantes. Los sindicatos funcionan en un marco social, cul-
tural y econdmico que los contiene y condiciona. Todas
las instituciones con las que interactian -como los luga-
res de trabajo, la familia, los ambitos educativos, las insti-
tuciones estatales- contribuyen de uno u otro modo a la
reproduccioén de roles diferenciados para mujeres y varo-
nes. Por lo tanto, las coyunturas y los paradigmas cultura-
les imperantes influyen notablemente en la posibilidad de
cambio, mas alla de las rigideces propias de la instituciéon
sindical (20).

Como se observa, la cultura politica sindical se caracteriza por ser jerarquica
y masculina, pese a que en el plano discursivo se muestra igualitaria (Ramos
2016). Las investigaciones identifican las expresiones concretas de esta cul-
tura: a) androcentrismo en los espacios de toma de decisiones, segregacion
de las mujeres a espacios y tareas tradicionalmente femeninas, presencia de
estereotipos de género (Rovetto y Millan 2019; Aspiazu 2015); b) relacion asi-
métrica entre la afiliacion y la representacion interna en los sindicatos (Bo-
naccorsi y Carrario 2012) c) persistencia de practicas y creencias que condi-
cionan la capacidad de las mujeres para ocupar puestos de liderazgo (Carra-
rio 2014); d) organizacion de actividades en tiempos y espacios que inhiben
la participacion femenina al no contemplar el trabajo reproductivo y de cuida-
dos (Carvalhal 2003).

Al interior de la estructura sindical, las mujeres se ubican en las bases, mien-
tras que los cargos de dirigencia son mayoritariamente ocupados por los va-
rones (Ramos 2016; Gonzalez 2012). En esta misma linea, Bonaccorsi y Ca-
rrario (2012) sostienen que la falta de confianza de los dirigentes masculinos
en las capacidades femeninas para liderar constituye un factor que condicio-
na su ascenso a posiciones de mayor poder dentro de la estructura sindical.
Por su parte, Barrera (2013 55) identifica discursos pronunciados por hom-
bres -parejas y companeros de militancia- que obstaculizan su participacion
sobre todo cuando “estas protagonizan acciones “desacopladas” del horizon-
te de accion socialmente legitimado”. De este modo, aunque en los ultimos
afos las mujeres en América Latina han incrementado su presencia en el
mundo politico, social y laboral, ello no necesariamente se traduce en una
participacion similar en el mundo sindical y, en particular, en sus estructuras
de direccién.

Estos hallazgos contribuyen a explicar por qué en las investigaciones los sin-
dicatos son considerados un terreno de disputa politica para las mujeres. No
obstante, la participacion y la militancia sindical constituyen también una ex-
periencia de politizacion valiosa para las mujeres. Ferrada (2022), Ramos
(2016), Figueroa (2021), Gonzalez (2012) y Arteaga et al. (2021) comparten
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entre si esta idea. Segun estas autoras, el encuentro y la movilizacion en
torno a luchas comunes a) permite la restructuracién subjetiva de las muje-
res, b) la construccion de sentidos de justicia a partir de la problematizacion
colectiva de las desigualdades de género, c) democratizar los espacios sindi-
cales y d) asumir postura frente a la realidad social y desarrollar una concien-
cia feminista.

Asimismo, Arteaga et al. (2021) sostienen que la participacion de las mujeres
y la canalizacién de sus demandas politizan tanto el espacio laboral como el
doméstico, en la medida en que estas impulsan procesos de reflexion y criti-
ca en torno a la tradicional divisién sexual del trabajo:

Tanto las trabajadoras de la manipulacién de alimentos
como las de la salud municipalizada, configuran acciones
que buscan sembrar ideas de cambio en su seno familiar,
apuntando a una responsabilidad equitativa con las labo-
res del hogar entre sus integrantes. Reconocen que es
fundamental el apoyo recibido por la familia, principal-
mente figuras femeninas, en la compatibilizacion de roles
(170).

A la luz de las pesquisas revisadas, como se indico, resulta evidente que los
sindicatos no constituyen espacios ajenos a las desigualdades de género. No
obstante, la incorporacién de las mujeres al movimiento sindical y la defensa
de sus derechos se configuran como cuestiones claves para el sindicalismo,
en tanto se vinculan con su propia legitimidad y con procesos de revitaliza-
cion politica (Gallegos 2014, Varela 2020, Rodriguez 2023).

¢Desigualdad sistémica o exclusién institucional?: Confluencias
y limites teérico-politicos

A partir de los hallazgos sistematizados en apartados anteriores, se proble-
matizan las intersecciones y los limites analiticos que estructuran el campo
de estudios sobre sindicalismo y feminismo en América Latina. En efecto, si
bien la literatura reciente ha avanzado en la visibilizacion de las mujeres co-
mo sujetas politicas dentro de las organizaciones sindicales, asi como en la
identificacion de las multiples expresiones de la desigualdad de género en su
interior, desde la perspectiva de la autora persiste una matriz interpretativa
que tiende a escindir analiticamente las relaciones de clase de las de género
en el campo sindical. De modo tal que, el histérico divorcio entre el sindicalis-
mo y los feminismos junto con sus procesos de lucha es una tendencia per-
sistente.
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El dualismo tedrico-politico observado reproduce en el plano epistemoldgico
la misma fragmentacion, que caracteriza a la organizacion social del trabajo
bajo el capitalismo. Es decir, la falsa separacién entre las esferas reproducti-
va y productiva persiste®. En términos politicos, la consecuencia de ello es la
imposicién de limites rigidos a las luchas sindicales y una comprension res-
tricta de la clase trabajadora. Veamos esto con detalle.

En relacion con lo anterior, se distinguen dos enfoques en las lineas de in-
vestigacion. En primer lugar, los estudios que explican la desigualdad de gé-
nero al partir del supuesto (explicito o no) de que el patriarcado y capitalismo
son sistemas de opresion y explotacion paralelos'. Este dualismo tedrico
aplicado al campo sindical considera la dominacién/subordinacién de las mu-
jeres como un asunto cultural, derivado principalmente del patriarcado y a los
sindicatos como espacios atravesados por relaciones desiguales de género.

De acuerdo con lo observado en las investigaciones, el estudio de los sindi-
catos, con esta mediacién tedrica, ha permitido: a) reconocer y valorizar el
trabajo doméstico y de cuidados no remunerado como una barrera objetiva
para la inclusion de las mujeres en el ambito sindical y laboral y b) caracteri-
zar a los sindicatos como espacios conflictivos para las mujeres en los que
fendmenos como el hostigamiento sexual, la segregacién horizontal, la cultu-
ra machista y los techos de cristal se manifiestan de manera recurrente. En
otras palabras, ha permitido abstraer expresiones factuales de las desigual-
dades de género en dicho espacio.

No obstante, sus limites radican en el alcance restringido de su marco inter-
pretativo. En primer lugar, tiende a confinar el trabajo doméstico no remune-
rado y de cuidados al ambito privado y se pierde de vista el papel de las insti-
tuciones de la reproduccion social'®. En segundo lugar, enfatiza en el trabajo
domeéstico no remunerado y de cuidados como la causa central de la des-
igualdad de género al atribuir la exclusién de las mujeres del ambito de lo pu-
blico fundamentalmente a la doble jornada (o triple) en el caso de aquellas
que participan en espacios sindicales. Por ello, privilegia como horizonte poli-
tico la inclusidn de las mujeres en condiciones de igualdad de oportunidades.
De este modo, demandas politicas de reconocimiento e impulsa reformas ju-
ridicas e institucionales.

Asimismo, esta perspectiva tiende a universalizar la experiencia de las muje-
res sin atender su procedencia de clase. Al privilegiar la nocién de la triple
jornada como principal explicacion de la exclusion de las mujeres (de los sin-
dicatos o de las dirigencias) desplaza el analisis hacia el problema de la con-
ciliacién entre trabajo y vida doméstica y deja en un segundo plano las condi-
ciones estructurales de explotacion, que atraviesan de manera diferenciada a
las mujeres segun su posicién de clase.

En este sentido, las soluciones que se derivan de esta perspectiva -centra-
das en la igualdad de oportunidades y la reforma institucional- resultan opor-
tunas a las necesidades de sectores con mayor insercion en el mercado la-
boral formal, mientras las condiciones particulares de las mujeres trabajado-
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13. A partir de los aportes del
Feminismo de la Reproduccion
Social, sostengo que ambos
ambitos han sido escindidos de
manera artificial, aunque
permanecen organicamente
vinculados a los procesos de
acumulacion del capital. El
capitalismo depende de la
reproduccion bioldgica y
generacional de la fuerza de
trabajo para la generacion de
riqueza; sin embargo, pese al
caracter indispensable de
estas labores, el sistema se
niega a asumir sus costos y a
reconocer el valor del trabajo
de reproduccién social, el cual
lo realizan mayoritariamente
las mujeres. Tanto en el ambito
doméstico como en las
instituciones encargadas de la
reproduccion social (escuelas,
hospitales, asilos, entre otros)
ellas sostienen este trabajo.
Para ampliar pueden verse los
debates plateados por Lise
Vogel, Martha Giménez,
Johanna Brenner, Susan
Ferguson y David McNally,
Paula Varela entre otras.

14. El agrupamiento de las
investigaciones se realiza con
fines analiticos. Segun las
trayectorias tedricas definidas
por Ferguson (2020), las
investigaciones identificadas
en los tres primeros ejes de la
tabla 1 se agrupan dentro del
feminismo de la igualdad
critico. No obstante, el contexto
del feminismo latinoamericano
tiene sus particularidades y el
modelo propuesto por
Ferguson puede no ser
aplicable en todos sus
extremos a la realidad de
América Latina. Asi, en cada
estudio, se observd la
perspectiva teérica dominante
dentro del corpus tedrico
analizado

15. El trabajo de la
reproduccion social también lo
realiza el Estado por la via de
las politicas sociales mediante
las cuales se atienden
fragmentos de este trabajo; por
ello, el trabajo de la
reproduccion social puede ser
0 no remunerado.
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16. Los cuidados y el trabajo
domeéstico no remunerado
tienen una innegable impronta
de clase. Para las mujeres de
los sectores populares -que no
pueden consumir en el
mercado servicios privados- la
intervencion del Estado por la
via de politicas sociales de
cuidados universales es
medular. Mas aun en un pais
como Costa Rica en donde la
organizacion social y politica
de los cuidados es familista
-con algunos apoyos, pero
focalizados en la practica por
sus fuentes de financiamiento.

17. Los estudios que se ubican
en este grupo son los de
Angelcos (2015), Arteaga et al.
(2021), Varela et al. (2020)
Moreno (2017) y de Cambiasso
y Yantorno (2020), lo que
denota que este es debate con
menor desarrollo dentro de las
lineas de investigacion.
También, Natalucci, Rios y
Vaccari (2020) al utilizar la
teoria de la interseccionalidad
buscan construir una lectura
mas unitaria del fenémeno.
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ras se tienden a invisibilizar'®. Por ejemplo, las medidas que otorgan tiempo
para cuidar (licencias) favorecen unicamente a las mujeres que tienen em-
pleos formales, pues el derecho esta nucleado al empleo.

Por ello, sin desmerito de sus aportes, la capacidad de dichos estudios para
captar las expresiones de un proceso social mas amplio y complejo: el lugar
de las mujeres en la reproduccion social y generacional de la fuerza de traba-
jo es limitada. Debido a ello, desde este corpus conceptual, las luchas de
clase y las de género pueden avanzar en paralelo e inclusive se corre el ries-
go de que las relaciones entre hombres y mujeres y, no entre estas ultimas y
el capital, se conviertan en el nodo (Unico) de su preocupacion. Ademas, se
invisibilizan los mecanismos mediante de los cuales ambos ambitos se co-
constituyen.

Las limitaciones sefialadas se abstraen al contrastar este primer grupo de es-
tudios con el segundo: los que analizan el campo sindical a partir de los pos-
tulados de la Teoria de la Reproduccion Social (TRS en adelante)'. Sin duda,
estas investigaciones aportan herramientas novedosas para pensar el campo
sindical al avanzar hacia analisis mas complejos, pues para estos estudios si
es posible la integracion de las dimensiones de género y clase en un marco
interpretativo comun.

En este sentido, uno sus principales aportes radican en evidenciar que, en la
practica, las luchas sindicales de las mujeres -particularmente en sectores fe-
minizados- se encuentran intrinsecamente articuladas con las luchas por la
reproduccion social. Para ellas, las demandas vinculadas al salario, las con-
diciones laborales o la negociacion colectiva no pueden disociarse de aque-
llas relativas a los cuidados, la sostenibilidad de la vida o la violencia de gé-
nero.

La teoria de la reproduccion social (TRS) ofrece un andamiaje conceptual fér-
til para superar dichas limitaciones, en la medida en que permite situar la pro-
duccién de valor y la reproduccion de la vida dentro de una misma totalidad
estructurada por relaciones sociales capitalistas, patriarcales y racializadas.
En este marco, resulta central la atencion que prestan estos estudios a las
instituciones, los procesos y los trabajos necesarios para la renovacion coti-
diana y generacional de la fuerza de trabajo.

Las principales innovaciones tedricas de la TRS radican en su capacidad pa-
ra articular un enfoque centrado en la interaccion entre el trabajo productivo y
el reproductivo. Si bien comparte con el primer grupo la nocion de division se-
xual del trabajo, se distingue de este porque atribuye la opresion de las muje-
res a la posicion diferencial que ocupan el trabajo doméstico -remunerado o
no- y las labores de cuidado en relacion con el proceso general de produc-
cion de riqueza.

En esta relacion se revela una contradiccion fundamental: la dependencia es-
tructural del capital respecto de la reproduccion biolégica y generacional de la
fuerza de trabajo, dentro de la cual el trabajo de las mujeres ocupa un lugar
central, aunque sistematicamente este sea invisibilizado y devaluado. Como
sefialan Varela et al. (2020), el trabajo de las mujeres es un territorio anfibio.
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En este, se expresan organicamente la esfera de la produccion y la reproduc-
cion.

En consecuencia, la politizacion feminista en los sindicatos no debe enten-
derse como un proceso externo o anadido, sino como una expresion de las
contradicciones estructurales entre produccion y reproduccion que atraviesan
la vida de las trabajadoras. De este modo, sus luchas articulan simultanea-
mente demandas de clase y reivindicaciones contra la opresion de género,
tanto dentro como fuera del espacio laboral.

Ello permite comprender la politizacion feminista -o la generizacién de la mili-
tancia sindical- no como un elemento accesorio, sino como una dimensién
constitutiva y estratégica de los procesos contemporaneos de revitalizacion
sindical. Mas aun, habilita una problematizacion de los limites de las formas
tradicionales de organizacion sindical, histéricamente, configuradas a partir
de una nocion restringida de trabajo centrada en el empleo asalariado.

En suma, la discusion de estos resultados permite sostener que el principal
desafio del campo no reside Unicamente en ampliar la visibilizacion de las
mujeres en los sindicatos, sino en revisar criticamente los supuestos tedricos
que han orientado su analisis al procurar formas especificas de problematizar
la realidad sin separar analiticamente lo que en la practica esta intrinseca-
mente vinculado.

Superar la fragmentacién entre género y clase, asi como entre produccion y
reproduccion, no constituye Unicamente un gesto analitico, sino una condi-
cion necesaria para comprender -y eventualmente transformar- las dinamicas
contemporaneas del sindicalismo, pues, como aportan las estudiosas de la
TRS, la huelga ha dejado de ser gremial al ser una lucha por la reproduccién
social en el contexto de una crisis general del capitalismo.

Conclusiones

A modo de conclusién, se reflexiona acerca de los aspectos novedosos que
aporta la integracion de referentes feministas al espacio sindical. La articula-
cion entre los sindicatos y el movimiento de mujeres y feminista es una reali-
dad innegable en paises como Chile, Brasil y Argentina, en donde la expe-
riencia de la huelga feminista incorpord una perspectiva de analisis distinta a
la conflictividad sindical. En Costa Rica, este nexo es apenas incipiente, lo
que invita a profundizar la comprension del fendmeno y dar continuidad a es-
tas lineas de investigacion.

Las mujeres han participado de los sindicatos desde su constitucion, el apor-
te novedoso de las investigaciones son sus hallazgos y reflexiones acerca
del establecimiento de puentes entre este movimiento y las organizaciones
feministas. La articulacién entre ambos -impulsada, en gran medida, por la
revitalizacion de los movimientos feministas en la regién- introduce elemen-
tos que desbordan los marcos tradicionales de la accion sindical.

Sin embargo, pese al notable incremento de investigaciones que abordan los
sindicatos desde perspectivas feministas el dualismo tedrico (entre género y
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18. Incluso, en muchos casos,
su concepcién acerca de
quienes integran la clase
trabajadora. En este debate,
los estudios de Ricardo
Antunes (1985) sobre la
morfologia del mundo del
trabajo y la composicion de la
clase que vive de la venta de
su fuerza de trabajo en tiempos
de flexibilidad laboral,
precarizacion y desregulacion
son esclarecedores. Mas aun,
porque permite ubicar a las
mujeres (insertas en el
mercado laboral o no) dentro
de este amplio contingente de
personas trabajadoras.
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clase) es persistente en las lineas de investigacion. No obstante, la separa-
cién analitica entre ambos campos no corresponde con la realidad de las
practicas politicas de las trabajadoras, sino que responde a una fragmenta-
cion del conocimiento en las ciencias sociales. En la practica, las luchas sin-
dicales de las mujeres -especialmente en sectores feminizados- resultan indi-
sociables de las luchas vinculadas a la reproduccién social.

La ampliacion de las agendas, la incorporacion de nuevas demandas y la re-
significacion del conflicto laboral en clave de sostenibilidad de la vida sugie-
ren la emergencia de formas de lucha que cuestionan la concepcién restringi-
da del trabajo'® propia del sindicalismo clasico. En este sentido, mas que un
proceso de “incorporaciéon” del feminismo al sindicalismo, lo que los hallazgos
indican es que se requiere una transformaciéon mas profunda de las fronteras
mismas de lo sindical.

Sin embargo, para que las reflexiones feministas trastoquen las dinamicas y
las agendas de lucha de los sindicatos es necesario superar rigideces histori-
cas y el reduccionismo de clase que priorizé la conflictividad econémica por
encima de las otras demandas. Sin duda, una lectura unificada de las luchas
de clase y de género favorece la articulacion entre ambos movimientos.

En un escenario de disminucion de las tasas de afiliacion y de transformacion
del mundo del trabajo, la articulacion de los referentes feministas en el mun-
do sindical es una necesidad urgente para su revitalizacion como movimiento
social. Como bien sefiala Carreras (2020), mientras el movimiento feminista
consiguié organizar la primera huelga internacional del siglo XIX, el sindical
terminéd el siglo XX con la esperanza de organizar una. Por lo tanto, algun
crecimiento a futuro esta en alguna medida determinado por su capacidad
para remozar su agenda. Asimismo, para los feminismos es fundamental
consolidar una agenda anticapitalista, antipatriarcal y antirracista.
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