EMPRENDEDURISMO ACADEMICO EN COSTA RICA:
UN ESTUDIO SOBRE LAS SPIN-OFF ACADEMICAS

RESUMEN

El presente articulo expone los resultados de una
investigacion exploratoria que tuvo como obje-
tivo determinar las caracteristicas de las Spin-off
académicas en tres de las universidades publi-
cas costarricenses: Universidad de Costa Rica
(UCR), Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR)
y Universidad Nacional (UNA). Basado en el mé-
todo del caso (Yin, 2009) se entrevistd a 44 em-
prendedores académicos, de 52 localizados. Los
resultados muestran que las Spin-off académicas
surgieron de forma espontdnea, se encontraron
tanto hidridas como ortodoxas, han sido fuente
importante de empleo, se encuentran principal-
mente en las dreas de informdtica, biotecnolo-
gia, agro-forestal y energia; respecto del tamario
mayoritariamente son pequefias y medianas
empresas, los empleados y los emprendedo-
res académicos en su mayoria son varones y se
considera que las Spin-off académicas son un
fendmeno creciente en las universidades publi-
cas costarricenses. Por Gltimo, los emprendedores
académicos consideran muy satistactorio haber
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realizado su emprendimiento. Los resultados expues-
tos representan gran importancia y tilidad para los
académicos y las autoridades universitarias y guber-
namentales para fomentar las Spin-off académicas.
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ABSTRACT

This paper presents the characteristics of academic
spin-offs through an exploratory case study (Yin, 2009)
in three Costa Rican public universities: Universidad de
Costa Rica (UCR), Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(ITCR) and Universidad Nacional (UNA). We inter-
viewed 44 academic entrepreneurs. The results show
that academic spin-offs were born spontaneously,
both hybrid and orthodox in structure, and they have
produced important employment opportunities. The
main economic areas are: informatics, biotechnology,
agroforestry and energy; spin-offs are basically SMEs,
their employees and academic entrepreneurs are
mainly men, and academic spin-offs are a growing
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phenomenon in Costa Rican public university. The
academic entrepreneurs are very satisfied to have
created their entrepreneurships. This information is
important and useful for politicians, academics and
decision makers to promote the creation of acade-
mic Spin-offs.

KEY WORDS: ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP, EN-
TREPRENEURIAL UNIVERSITY, ACADEMIC SPIN-OFF,
COSTA RICAN UNIVERSITY.

INTRODUCCION

Los fendmenos de la globalizacion y la socie-
dad del conocimiento entrelazan cada vez mas
las relaciones entre la ciencia, la tecnologia y la
economia (Beraza y Rodriguez, 2012), fortalecien-
do asi los vinculos del modelo de triple hélice
(Etzkowitz y Leydesdorff, 1998), por lo que en los
ultimos tiempos existe un énfasis creciente en la
comercializaciéon de la investigacion universitaria,
en particular a través de la creacion de empresas
denominadas Spin-off académicas. Estas nacen
como respuesta natural al proceso de evoluciéon
de la universidad tradicional concentrada en la
docencia e investigacion, a una universidad em-
prendedora (Bueno, 2007). Asi, la combinacién de
emprendedurismo académico y de la cienciay la
tecnologia, se perfilan como un derrotero para
impulsar las economias de los paises, a través de
las Spin-off académicas, dada su capacidad de
impactar en el mercado al introducir un nuevo
producto o servicio de valor agregado e innova-
dor (Chiesa y Piccaluga, 2000; Shane, 2004).

El concepto de Spin-off universitaria no es aun
claro, por lo que se genera confusiéon para su
andlisis, dado que dependiendo del contexto
del pais, de la cultura universitaria, la cantidad y
procedencia de los fondos (publicos o privados)
para investigar, asi como en cudles areas cien-
tificas se invierten los fondos para investigar, la
calidad de la investigacion, el marco legal, la exis-
tencia o no de emprendedores académicos y las
caracteristicas del parque empresarial (artesanal,
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industrial, tecnoldgico) (O'Shea, Chugh y Allen,
2008), hardn mas favorable, o no, el ambiente
para el surgimiento de las Spin-off académicas, y
determinaran sus caracteristicas. Estas variables,
condicionan los “tipos” de Spin off académicas,
lo que hace dificil la comparacion entre estas. Es
decir, si la Spin-off es 0 no planificada por parte
de la universidad, si la base del conocimiento
se fundamenta en una investigacion, o es téc-
nica, o bien, si el emprendedor abandona o no
la universidad. Se generan asi, por parte de los
estudiosos del tema, distintas tipologias de Spin-
off (Nicolaou y Birley, 2003;Pirnay, Surlemont, y
Nlemvo, 2003, Wright, Birley y Mosey, 2004;Beraza
Garmendia et al, 2012); y metodologias para su
estudio (Vohora, Wright, y Lockett, 2004;0'Shea
etal, 2008) con la intencién de comprender me-
jor el fenébmeno.

Varios autores coinciden en que el ambiente mas
desarrollado e influyente en lo referente al tema
de la Spin-off académica, se ubica en las univer-
sidades estadounidenses, por lo que tomando
como base a Shane, (2004), las experiencias que
se pueden extraer para su promocion son: a) un
marco legal, como la ley Bayh-Dole Act, que faci-
litd el licenciamiento y la comercializacion de las
invenciones financiadas con fondos publicos, es-
tableciendo entre sus objetivos “Estimular la ma-
yor participacion de pequefias empresas en los
esfuerzos de investigacion y desarrollo apoyada
por el gobierno”; esto redujo la oposicion de la
creacién de empresas universitarias y cambio la
mentalidad desde algo inapropiado a algo apro-
piado; b) surgimiento de la biotecnologia como
linea cientifica con gran demanda comercial;
se derivaron inventos con potencial comercial;
) el orden legal; el fortalecimiento de la ley de
Proteccion Intelectual facilitd a los universitarios
una ventaja competitiva para explotar su cono-
cimiento a través de la creacién de un Spin-off
académico; d) el “contagio” por colegas pres-
tigiosos. Esto hace pensar que la formacion de
empresas es facil y deseable. Los investigadores



senior transfieren conocimiento tacito a los inves-
tigadores junior sobre como crear su propia em-
presa, lo que facilita que la segunda generacion
de emprendedores vea de forma natural crear su
propia empresa. De igual manera estos investi-
gadores senior se pueden convertir en “busi-
ness angels” quienes financiaran el proceso de
formacion de la nueva empresa (Etzkowitz et al,
1998); y, por ultimo, e) la aparicién de un sistema
de financiacién. Un conjunto de cambios en el
mercado de capitales, entre estos el incremento
en el capital semilla y los “business angels” prove-
yendo nuevas fuentes de financiamiento que no
existian anteriormente (Gompers y Lerner 1998).
Estos aspectos han influido para que hoy en dia
los Estados Unidos sea considerado el pais con
el ambiente mas desarrollado y favorable para la
creacion de Spin-off académicas (Morales, 2008).
Lo anterior delinea el reto que tenemos por de-
lante, para que los emprendimientos de los pai-
ses latinoamericanos sean innovadores.

El objetivo principal del presente articulo es con-
tribuir a promover la creacion de Spin-off acadé-
micas en las Universidades Publicas de Costa Rica
a través de una investigacion cualitativa-explora-
toria acerca de la identificacion y caracteristicas
de las Spin-off académicas, los factores que afec-
taron su creacion y evolucion, y la satisfaccion
personal de la experiencia emprendedora.

El concepto de Spin-offy Spin-off
académica

El concepto de Spin-off expone el surgimiento
de una nueva actividad econémica derivada de
otra empresa o entidad ya existente que, con su
apoyo y supervision, adquieren independencia y
viabilidad propias, respecto de su estructura juri-
dica, técnica y comercial (ANCES, 2003). Asi, una
Spin off debe satisfacer tres condiciones: a) deri-
varse de una organizacién existente; b) estar in-
tegrada por uno o varios individuos de la organi-
zacion madre, sin importar su estatus o funcion;
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y ) el abandono de los individuos de la orga-
nizacion que les emplea, para crear una nueva
organizacion (Beraza, 2010). Considerando los
positivos resultados que los Spin-off industriales
obtuvieron (Rubio, 2009), surgié la modalidad
del Spin-off académico; nuevas empresas crea-
das para la explotacion de procesos, productos
0 servicios basados en tecnologifas o conoci-
mientos avanzados, desarrollados en las univer-
sidades o centros de investigacion. Una caracte-
ristica importante de los Spin-off académicos es
que son empresas fundadas generalmente por
el propio personal investigador de la universi-
dad, o por doctorandos, profesores o alumnos y
que, aungue persiguen intereses empresariales,
cuentan con el apoyo institucional (Pirnay,1998;
Ndonzuau, Pirnay y Surlemont, 2002; Rubio,
2009). Sin embargo, este concepto procede
de contextos mas desarrollados y favorables a
la creacion de Spin-off académicas. El entorno
universitario costarricense presenta diferencias
respecto del paradigma de la universidad em-
prendedora y su cultura, y las facilidades que da
la legislacion existente (Morales, 2008). Como
muestra de ello, las Spin-off que han surgido lo
han hecho de forma espontanea por iniciativa
del emprendedor, sin ayuda de la universidad;
también, el académico se mantiene general-
mente vinculado con la universidad de origen
(Monge, Briones y Garcia, 2012).

Todo ello llevé a la necesidad de proponer una
definicién sobre Spin-off académicas que consi-
derara las particularidades de los emprendimien-
tos surgidos en las universidades publicas de
Costa Rica; asi se entenderd en el presente articu-
lo el concepto de Spin-off académica: Un deter-
minado tipo de Spin-off, es decir, una empresa: a)
derivada del quehacer propio de la universidad;
b) creada con el propdsito de explotar una opor-
tunidad de negocio; basada en conocimiento,
tecnologia o resultados a partir de las ideas de
base tecnoldgica o conocimientos cientifico-
técnico desarrollados en el entorno universitario.
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El conocimiento que constituye la base de la em-
presa puede ser tacito o explicito (Pirnay et al,,
2003); ¢) tiene independencia y viabilidad propias
en términos de estructura juridica, técnica y co-
mercial (ANCES, 2003); d) como requisito invaria-
ble el fundador debe provenir de la universidad,
el cual puede ser profesor, investigador o em-
pleado de universidades y centros de investiga-
Cion publicos (Rappert, Webster y Charles, 1999);
e) segun la clasificacion de Nicolaou et al,, (2003)
pueden ser: ortodoxas, aquellas donde solo se
transfiere la tecnologia y el investigador aban-
dona la universidad; o hibridas, aguellas donde
se transfiere la tecnologia y el emprendedor
conserva su puesto en la universidad; f) desde Ia
perspectiva del surgimiento, los emprendimien-
tos pueden ser espontaneos o planeados segun
Steffensen, Rogers y Speakman, (1999); g) o bien,
desde la perspectiva de la actitud de la universi-
dad, pueden tener su apoyo o no tenerlo (Pirnay,
et al, 2003).

Por ello, un Spin-off académico debe cumplir
con las siguientes caracteristicas: a) contar con
su propia personeria juridica, es decir, ser inde-
pendiente de la universidad de donde procede,
con su propia potestad para autoadministrarse;
b) el emprendedor académico debe proceder
de la universidad de origen, es decir, que el em-
prendedor tiene o tenfa un contrato laboral con
su universidad, previo a fundar la empresa; ¢) el
emprendedor puede o no mantenerse vincula-
do laboralmente con la universidad; d) el conoci-
miento que comercializa puede ser técnico, tec-
noldgico o cientffico procedente de una investi-
gacion; e) puede surgir de forma espontanea o
planeada; y f) con apoyo o no de la universidad.
Esta definicion pretende recoger e integrar los
aspectos mas relevantes expuestos en la litera-
tura, dando una definicion mas amplia y a la vez
concreta de lo que es una Spin-off académica.

El presente trabajo expone los resultados de
una investigacion casuistica (Yin, 2009) de cor-
te exploratorio y descriptivo como medios para
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identificar las caracteristicas de las Spin-off aca-
démicas surgidas en las universidades publicas
costarricenses. Esta investigacion pretende de-
terminar: a) los rasgos generales de las Spin-off
académicas; b) los factores que afectan la crea-
cion y evolucion de las Spin-off académicas; )
los factores relevantes en los primeros afos de
actividad; y d) valoracion de la experiencia em-
prendedora en la actualidad. Para ello nos apo-
yaremos en la investigacion empirica de Ortin,
Salas, Trujillo y Vendrell, (2007), que constituye un
referente para este estudio por la cercania cultu-
ral entre Espana y América Latina. La escasez de
estudios empiricos en Costa Rica, que profundi-
cen en la linea de investigacion de la creacion de
Spin-off académicas, justifica el desarrollo de la
presente metodologia.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
EMPIRICA

La poblacion objetivo se conformé por el em-
prendedor académico fundador de la empresa.
Ellos son profesores de las universidades publicas
costarricenses, Universidad de Costa Rica (UCR),
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) vy
Universidad Nacional (UNA), quienes han desem-
pefado labores docentes, de investigacion y de
extension. Durante ese periodo identificaron una
oportunidad de negocio derivada de un proceso
de investigacion o vinculacion con el sector pro-
ductivo, lo que dio como resultado la creacion de
una empresa en el area de ciencia y tecnologia,
comercializando conocimiento tacito o explicito,
y en la cual el emprendedor puede, o no, mante-
nerse vinculado con la universidad.

Para identificar y localizar a los emprendedores
académicos costarricenses, se contactaron de-
pendencias tales como: Ministerio de Ciencia
y Tecnologia (MICIT), Ministerio de Economia,
Industria y Comercio (MEIC), rectores y exrecto-
res de las universidad publicas: UCR, ITCR y UNA,
vicerrectores de las universidades publicas del



area de docencia y de investigacion y exten-
sion, los programas de emprendedurismo de las
universidades publicas, Proinnova (director Luis
Jiménez), Comision de Indicadores de Ciencia
y Tecnologia del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), universitarios y director de la Camara
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(CAMTIC). Sin embargo, los exrectores de la UCR,
Gabriel Macaya Trejos, y del ITCR, Alejandro Cruz
Molina, en sendas entrevistas mencionaron
nombres de emprendedores académicos, lo
que facilitdé su identificaciéon. La Tabla 1 detalla
la composicion de la poblacién, asi como la can-
tidad de cuestionarios recogidos. Se logrdé una
tasa de respuesta del 84,62%, equivalente a 44
emprendedores; quedaron sin responder ocho
cuestionarios.

TaBLA 1.
COMPOSICION DE LA POBLACION DE SPIN-OFF
ACADEMICAS IDENTIFICADAS

ITCR UGR UNA  Total

|dentificados 35 15 2 52
Entrevistados 32 10 2 44
Sin entrevistar o contestar 3 5 0 8

Promedio entrevistados 9143%  66,67% 100%  84,62%

Fuente: Elaboracién propia.

Aspectos generales del diseno del
cuestionario

La presentacion del cuestionario indico los propé-
sitos e importancia de la investigacion; también se
garantizé la confidencialidad de la informacion. El
tipo de preguntas fueron bésicamente cerradas;
también se utilizaron preguntas con escala Likert
para recabar las apreciaciones del emprendedor. Se
hizo una aplicacion previa con cinco emprendedo-
res costarricenses con la intencién de comprobar la
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comprension semantica, orden de las preguntas e
interés que el instrumento despertara y poder hacer
las correcciones del caso.

RESULTADOS Y DISCUSION

Identificacion y clasificacion
de las Spin-off

Desde la perspectiva de Pirnay et al. (2003), en-
contramos que el 100% de las empresas han
involucrado uno o mas profesores e investiga-
dores. Estos autores agregan que: “la experiencia
ha mostrado que en la mayoria de las empresas
creadas el investigador universitario, no preci-
samente abandona la universidad”. Las Spin-off
han surgido del quehacer universitario, donde la
Universidad actla como empresa madre; estan
formadas por profesores o investigadores en un
100%. Se encuentra que el 52,30% comercializa
conocimiento codificado, el 18,20% productos
y el restante 29,50% comercializa tanto conoci-
miento tacito como explicito (Pirnay et al., 2003).
Desde la perspectiva de Nicolaou et al. (2003)
encontramos que el 54,50% son ortodoxas, dado
que el emprendedor abandond la universidad, y
el 45,50% se pueden considerar hibridas porque
se mantiene vinculado a la universidad. No se de-
tectd ninguna considerada tecnoldgica. Desde
la perspectiva de Steffensen et al, (1999) se en-
cuentra que el 100% son espontaneos porque no
existe una legislacién universitaria para fomentar
la creacion de Spin-off académicas; y, por ultimo,
respecto de la actitud de la universidad, se ob-
serva que no recibieron ningun apoyo por parte
de esta para realizar el emprendimiento (Pirnay,
1998;Pirnay, et al. 2003). La Tabla 2 muestra las ca-
racteristicas encontradas en las Spin-off.
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TaBLA 2.

CARACTERISTICAS DE LAS SPIN-OFF ACADEMICAS DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE COSTA RICA

Estatus de los

Requisitos seguin La naturaleza de ex-

Conapoyo osinapoyo  Surgimiento espon-

Pirnay (1998) con- illl\:gllzlcc::g:s plotacion comercial Tipo de relacion con la univer- de la universidad Pirnay téneo o planificado
siderado Spin-off Pirnay et al de conocimiento  sidad Nicolaou et al., (2003a) (1998); Pirnay Steffensen et al.,
académica y etat Pirnay et al. (2003) etal., (2003) (1999)
(2003)
Surge de Inavorlltécga fadto_| Codiicado E()leuiai?_ Influencia de la
organizacion un Prof.  Est. - Ortodoxa | Tecnolégica  Hibridas pt 'dpd Universidad | Espontdnea = Planeada
made % Servicios - Productos unida Push Spin-off
individuos Pull Spin-off
100% 100%  100% 0%  523%  182%  5450% 0 45,5% 100% 0% 100% 0%
Fuente: Elaboracion propia.
Caracteristicas generales de las ThasLA 3.
Spin-off académicas FRECUENCIA RELATIVA DEL MONTO
CON QUE SE FUNDO LA EMPRESA
- Elcapital social con que se fundd la empresa Porcentaje Porcentaje
La Tabla 3 muestra la frecuencia relativa de los valido acumulado
montos con que se han fundado las Spin-off aca- US$ 0.2 USS 1000 $59% $59%
démicas. Observamos que el 43,9% se fundaron
. . . USS$ 1001 a USS 5000 19.5% 63.4 %
con un monto relativamente pequeno, es decir,
entre US$ 100 y US$ 1000. Por ello, concluimos US35001a US$ 10000 73% 70.7%
que las empresas han sido fundadas con un bajo US$ 15001 a USS 20000 24% 73.2%
cap?tal y prz.ictlcamente' salvando el requisito del 1S$ 20001  US$ 25 000 49% 78.0%
capital minimo que exige la ley para crear una , .
empresa. Se observa otro grupo importante que US5 30001 2 US5 35 000 s 2t
invirtieron entre US$ 1 001 y USS 5 000, lo que re- US$ 450014 US$ 50 000 24% 854%
presenta un 19,5%; por ultimo, el restante 36,6% US$ 55001 a US$ 60 000 2.4% 878%
varfa entre US$ 5 000 y méas de USS$ 100 000. 1S5 65 001 2 USS 70 000 245% 00.2%
US$90001a US$ 100 000 73% 97.6%
US$ 100001a + 24% 100.0%
N=41 Media=Uss 22756 110a= 55 1000
Desv.= 47798 Minimo =0 =5
o a 260000
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Fuente: Elaboracién propia.



Respecto del capital aportado por los socios para
fundar la empresa, se encontré que el 66,70%
menciond que en un 100% el capital fue apor-
tado por los socios. Un 21,65% fue aportado
propiamente por el emprendedor y el restante
21,65 % se aportd de forma combinada entre el
emprendedory los socios. El monto promedio se
encuentra en US$ 22 756, el monto mas frecuen-
te con que se fundé la empresa fue de USS 1000
y el mayor capital invertido para fundar la empre-
sa fue de US$ 260 000.

- Laantigtedad de las Spin-off académicas

La Tabla 4 muestra que las primeras Spin-off aca-
démicas en constituirse datan de las década de
los aflos 80 las cuales representan un 18,2 %; un
segundo grupo se fundé en la década de los
anos 90 y representa un 22,7%; un tercer grupo
en la década del 2000 y representa 47,7%; y por
ultimo, las empresas fundadas en la presente
década del afio 2010 representan un 11,4%. Las
Spin-off académicas tienen en promedio una an-
tigledad de 12,95 afios, la de mayor antigledad
28 afnos y la mas joven un ano. Con respecto al
crecimiento, la mayor cantidad de Spin-off repor-
tadas se dio en la década del afo 2000, registran-
dose 21 empresas, practicamente un 50%; por
dltimo, de acuerdo con el andlisis marginal, se
considera que la creaciéon de Spin-off académicas
en las universidades publicas de Costa Rica es un
fendmeno creciente.
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TaBLA 4.
CANTIDAD DE EMPRESAS FUNDADAS POR DECADA

Década Frecuencia Porcentaje vélido
1980 a 1989 8 18,2%
19902 1999 10 22,%
200022010 21 47.7%
201122012 5 11,4%
Total 44 100,0%
Media= 12,95 Desv. Tip.=792 Min= TMéx.= 28

Fuente: Elaboracién propia.

- Distribucién geogrdfica y sector de actividad

La Tabla 5 presenta la localizacion de las empre-
sas entrevistadas. El 45,50% se encuentra ubica-
do en la capital de Costa Rica, San José, y del se-
gundo grupo en importancia un 31,80% se ubica
en Cartago, un 11,40% en Alajuela y un 9,10% en
Heredia. Un 2,30% se localiza en la provincia de
Limon.

TaBLA 5.
DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR PROVINCIA
Y UNIVERSIDAD DE PROCEDENCIA

Provincia % valido UCR UNA ITCR

San José 45,50% 55,50% 50,00% 42,40%
Alajuela 11,40% 11,10% 0,00% 12,10%
Cartago 31,80% 11,10% 0,00% 39,40%
Heredia 9,10% 11,10% 50,00% 6,10%
Limén 2,30% 11,10% 0,00% 0,00%
Total 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

Fuente: Elaboracién propia.
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Se puede concluir que las empresas han seleccio-
nado su ubicacion con base en el mercado, mas
que con base en la ubicacion de la Universidad.
Esto por cuanto el 42,42% de las empresas ori-
ginadas en el ITCR, ubicado en la provincia de
Cartago, se han establecido en la provincia de
San José. Sin embargo, un 39,40% se mantiene
en la provincia de Cartago, el 12,10% en Alajuela
y un 6,10 % en Heredia.

De igual forma el 50% de las empresas originadas
en la Universidad Nacional, ubicada en la provin-
cia de Heredia, estan establecidas en la provincia
de San José y en el caso de las Spin-off académi-
cas fundadas en la Universidad de Costa Rica, el
55,55% estan establecidas en la provincia de San
José, el restante 44,45% esta distribuido entre las
provincias de Cartago, Alajuela, Heredia y Limon.

- Sectoreconémico al que pertenece la empresa
por universidad y provincia

La Tabla 6 expone en orden las dreas en donde
principalmente se encuentran las Spin-off acadé-
micas. Desde la perspectiva de las universidades
se observan cuatro dreas en importancia en las
que destacan las actividades de las Spin-off: in-
formatica, biotecnologia, agro-forestal y energia.
De estas areas, las tres universidades cuentan con
empresas en informdtica y biotecnologia, por lo
que estas dos areas resultan especialmente rele-
vantes. La mayor cantidad de empresas localiza-
das se encuentran en el drea de informatica, con
un 50%. De este, el ITCR concentra un 86,4% de
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las empresas entrevistadas, la UCR un 22,2% y la
UNA un 4,0%; el area de biotecnologia tiene una
presencia del 11,40%. La UCR concentra el 60%; la
UNAYy el ITCR, un 20% cada una. En tercer lugar en
importancia se tiene el area agro-forestal, com-
puesta en un 60% por empresas pertenecientes
al ITCR y el 40% restante a la UCR. En cuarto lugar
aparece el drea de energia, donde el ITCR posee
el 66,7% de las empresas y la UCR un 33,3%.

En quinto lugar las dreas de quimica y construc-
cidn, ambas con un peso total de 4,5%, en un
100% pertenecientes al ITCR. En sexto lugar, con
un peso de 2,3%, estan las dreas de metalurgia,
administracion, electrénica, calidad y nutricion.
Las cuatro primeras dreas corresponden a em-
presas originadas por profesores en un 100% del
ITCRy el &rea de nutricién, un 100% de la UCR.

Asi, consecuente con investigaciones de otras
latitudes, las empresas de tecnologifas de la in-
formacién son las que mas presencia tienen;
esto coincide con las Spin-off universitarias de
los Estados Unidos y Espafna, donde el 70% de
las nuevas empresas tecnoldgicas entre 1986
y 1999 se ubicaban en el sector informdtico y
las de menor presencia en las de biotecnologia
(Shane, 2004;0'Shea, Allen, y Morse, 2005; Ortin
et al, 2007). Sin embargo, en la presente investi-
gacién se encontrd que las empresas de biotec-
nologia son el segundo grupo en importancia,
después de las de tecnologias de informacion y
comunicacion.



Revista Nacional de Administracion RNA

TABLA 6.
ACTIVIDAD ECONOMICA A LA QUE PERTENECE
LA EMPRESA

Area Porcentaje UCR UNA ITCR Total
Informatica 50,00% 22,2% 91% 50,0% 4,5% 57,6% 86,4% 100%
Biotecnologia 11,40% 33,3% 60,0% 50,0% 20,0% 3,0% 20,0% 100%
Agro-forestal 11,40% 22,2% 40,0% 0,0% 0,0% 91% 60,0% 100%
Energla 6,80% 111% 33,3% 0,0% 0,0% 6,1% 66,7% 100%
Quimica 4,50% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,1% 100,0% 100%
Construccion 4,50% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,1% 100,0% 100%
Nutricion 2,30% 111% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Metalurgia 2,30% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 100,0% 100%
Administracién 2,30% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 3,0% 0,0% 100%
Electronica 2,30% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 100,0% 100%
(alidad 2,30% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 100,0% 100%
N=44 100% 100% 100 % 100%

Fuente: Elaboracién propia.

- Organizacion juridica

La Tabla 7 muestra que las Spin-off académicas
estdn en un 95,5% organizadas como sociedades
anoénimas; el restante 5,0% estd compuesto por
la figura de ONG y asociaciéon respectivamente.

TaBLA 7.
ORGANIZACION JURIDICA DE LAS SPIN-OFF ACADEMICAS

Figura Juridica Porcentaje
ONG 23%
Sociedad andnima 95,5 %
Asociacion 23%
Total 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

- Estado actual de la empresa

La Tabla 8 muestra que el 52,3% de las empre-
sas estd en proceso de consolidacion; de este, el
26,1% se fundo en la década de los noventas, el
56,5% en la década del 2000 y un 174% en la dé-
cada del 2010. El 36,4% de las Spin-off se conside-
ran como consolidadas; un 43,8% se fundd en la
década de los ochentas, el 18% en la década de
los 90noventasy el 31,3% en el 2000; solo un 6,3%
se funda en la década del 2010 y se considera
como consolidada. Se encontré también que el
4,50% de las empresas fundadas en la década de
los noventas y del 2000 respectivamente cesaron
su actividad. Por Ultimo, el 6,80% de las empre-
sas fue adquirida por otra empresa; de ellas, el
33,30% fue fundado en la década de los ochen-
tas y el 66,70% en la década del 2000.
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ThaBLA 8.

ESTADO ACTUAL DE LAS SPIN-OFF ACADEMICAS

Frecuencia Porcentaje
o |3 2%
Consolidada 16 36,4%
Ces6 actividad 2 4,5%
Adquirida por otra empresa 3 6,8%
Total 44 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.

- Presencia de la empresa en Internet

La Tabla 9 muestra que alrededor de un 80%
de las Spin-off entrevistadas cuentan con un si-
tio web. Sin embargo, al revisar los sitios web se
observd que son utilizados como boletin para
informar acerca de la empresay describir sus pro-
ductos, pero no realizan comercio electrénico ni
ofrecen interactividad. Adicionalmente, el 100%
de los entrevistados tiene una cuenta de correo
electrénico, hacen uso de esta para sus labores
empresariales y cuentan con equipo computa-
cional en las empresas.

TaBLA O.
POSEE SITIO WEB
Respuestas Porcentaje valido
Si 32 78%
No 9 22%
N/A 3
Total 44 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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1980 - 1989 1990-1999 2000-2009 2010-2012
26,1% 56,5% 174%
43,8% 18,0% 31,3% 6,3%
50,0% 50,0%
333% 66,7%

- Cantidad de horas dedicadas a la empresa

La Tabla 10 muestra que los emprendedores aca-
démicos dedican en promedio 38,20 horas se-
manales a la empresa. Cantidad de horas ligera-
mente menor a la jornada ordinaria de 40 horas
semanales. También se encontrd que el maximo
tiempo dedicado a la empresa por un empren-
dedor es de 102 horas y la menor cantidad de
tiempo es de 2 horas.

TasLa 10.
CANTIDAD DE HORAS SEMANALES DEDICADAS
A LA EMPRESA

Respuestas Minimo Maximo Media

;Cudntas horas por
semana dedicaa la 40 2 104 38,20
empresa’

Fuente: Elaboracién propia.



- Tamano de las empresas

La Tabla 11 muestra la clasificacion de las empre-
sas; practicamente el 50% se consideran peque-
Aas; en segundo lugar en importancia estan las
microempresas, con un 33,33%; un 1795% son
medianas; y un 2,56% son grandes. En conclusion,
se puede decir que el 80% de las Spin-off acadé-
micas se clasifican como micro y pequefias em-
presas y el 20% restante son medianas o grandes.

TaBLAa 11.
CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS* CANTIDAD PROMEDIO
DE EMPRESAS 2009-2011

Frecuencia Porcentaje valido

15 Micros 13 33,33%

6 a 25 Pequefias 18 46,15%

262 100 Medianas 7 17.95%

101 0 + Grandes 1 2,56%

Total 39 100,00%

NA 5

N= 44

Fuente: Elaboracion propia.

*

La clasificacién del tamafo de las empresas se tomd del do-
cumento correspondiente a los indicadores nacionales de
ciencia, tecnologia e innovacion del afio 2009 (MICIT, 2011a).

- Generacion de empleo

La Tabla 12 muestra que las Spin-off académicas
han generado por empresa un promedio de 20
empleos por afo; en total, han empleado a 803
personas entre los afos del 2009y 2011y, a pesar
de haber pasado una de las crisis mas severas de
los ultimos afos, emplearon en el afio 2010 a 832
personas y en el 2011 a 773 personas. En nime-
ros absolutos perdieron 59 empleos.
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TaBLA 12.
CANTIDAD DE EMPLEOS GENERADOS POR LAS SPIN-OFF
ACADEMICAS, PERIODO 2009-2011

(Cantidadde Cantidad de Cantidad de Cantidad prome-
empleados empleados empleados dio de empleos

2009 2010 2011 del2009al 2011
Media 219 213 19,8 20,5
Minimo 1,00 1,00 1,00 1,00
Méximo 110,00 110,00 90,00 103,33

Suma 789,00 832,00 773,00 803,17

Fuente: Elaboracién propia.

Si relacionamos los empleos generados con el
tamano de la empresa -micro, pequeha, me-
diana o grande- observamos en la Tabla 13 el
comportamiento del empleo en situacion de
crisis econdmica y su afectacion en la clasifica-
cion estudiada. Encontramos que los sectores
mas afectados fueron las empresas medianas y
las grandes, ya que estas perdieron entre 66 y 20
empleos respectivamente, es decir, 86 empleos
del 2010 al 2011; los sectores micro y pequeha
empresa experimentaron un crecimiento de en-
tre 1y 26 empleos nuevos respectivamente; de
ahi que estos sectores sirvieran como amortigua-
dores de la crisis y solo registraran 59 empleos
perdidos (86-27).
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TaBLA 13.
EMPLEOS POR ANO SEGUN CLASIFICACION DE LA EMPRESA

2009 2010 201 Promedio
15 Micro 49 6,21% 31 3,73% 32 414% 38,16 4.75%
6a 25 Pequefia 155 19,65% 210 25,24% 236 30,53% 208,68 25,98%
262 100 Mediana 475 60,20% 481 57.81% 505 65,33% 453,01 56,40%
1010 + Grande 110 13,94% 110 13,22% 0 0,00% 103,33 12,87%
Total 789 100,00% 832 100,00% 173 100,00% 803,18 100,00%
Fuente: Elaboracién propia.
- FElgénero la diferencia de género en las areas de Ciencia y

La Tabla 14 muestra que practicamente el 30%
de los empleados de las Spin-off académicas
son mujeres y el 70% son hombres. Esto evi-
dencia la desigualdad de género existente en
las Spin-off académicas. Considerando que las
Spin-off académicas tienen su origen en Ciencia
y Tecnologia, encontramos coincidencia con es-
tudios realizados en el ITCR, por Queralt, (2008), y
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (2011), que
muestran gran participacion de los varones en
estas areas. Por tanto, existe un mayor numero
de hombres que trabaja en Spin-off académicas.

TaBLA 14,
EMPLEO SEGUN GENERO

2009 2010 2011 Promedio

Mujeres 33,79% 33,16% 31,80% 32,92%
Hombres 66,21% 66,84% 68,20% 67,08%

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 15 muestra que hay 16 doctores con-
tratados, de los cuales 15 son varones y una es
muijer. Se resalta la poca cantidad de empleados
con grado académico de doctor y se evidencia
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Tecnologia. Valga aportar que 11 doctores son
los emprendedores y no se registrd ninguna mu-
jer emprendedora académica con doctorado.
Se crearon cuatro nuevos puestos para personal
con doctorado.

TaBLA 15
EMPLEADOS CON GRADO DE DOCTORADO SEGUN GENERO

2009 2010 2011 Promedio

Mujeres 1 1 1 1
Hombres 15 16 15 15,33

Fuente: Elaboracién propia.

- Inversion en [+D

La Tabla 16 muestra que un 25% de las empresas
invierten entre un 2%y un 5% en 4D; un 16,70%
entre 6% y 10%; un 22,20% entre 11% y 20%; otro
22,20% entre 21% y 30%; y el restante 14 % entre
31%y 100%. El monto invertido mas frecuente en
I+D es 30%. El promedio de inversién por empre-
sa es de un 21,57%; el monto minimo un 2%; y
el maximo el 100% de las ventas. Por ultimo, los
entrevistados mencionaron que la inversion en
l+D es fundamental para mantenerse innovando
y que ello es la base de su competitividad.



TaBLA 16.
FRECUENCIA PROMEDIO DE INVERSION 1+D 2009-2011

Escala Porc,e.ntaje Porcentaje
valido acumulado
135 25,0% 25,0%
6a10 16,7% 41,7%
1Ma20 22,2% 63,9%
21a30 22,2% 86,1%
31340 2,8% 88,9%
41350 2,8% 91,7%
61a70 2,8% 94,4%
71280 2,8% 97,2%
9042 100 2,8% 100,0%
100,0%
Media = 21,57 % Moda=30%
Min.= 2% Max.= 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

- Considera actualmente que el acceso a la fi-
nanciaciéon ha mejorado

Como Ultima caracteristica actual de la empresa,
la Tabla 17 indica que el 52,60% percibe que la
condicién crediticia de su empresa ha mejora-
do, mientras un 31,6% considera que permanece
igual y un 15,8% indica que el acceso al crédito,
por parte de la empresa, ha empeorado.
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TaBLA 17.
{CONSIDERA QUE HA MEJORADO EL ACCESO
A LA FINANCIACION?

Frecuencia  Porcentaje valido
Ha mejorado 20% 52,6%
Permanece igual 12% 31,6%
Ha empeorado 6% 15,8%
Total de respuestas validas 38 100%

Fuente: Elaboracion propia.

FACTORES QUE AFECTAN LA CREACION
Y EVOLUCION DE LAS SPIN-OFF
ACADEMICAS

En la Tabla 18 se muestra la percepcion de los
emprendedores académicos sobre los aspectos
que consideraron mas dificultosos al iniciar su
emprendimiento. De forma general, los proble-
mas enfrentados fueron considerados de baja
dificultad, dada la baja puntuacion encontrada.
No obstante, se puede mencionar que la caren-
cia de equipo y los aspectos financieros fueron
los factores mas importantes considerados por el
emprendedor académico al iniciar su actividad.
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TaBLA 18.
PRINCIPAL PROBLEMA ENFRENTADO AL MOMENTO
DE CREAR LA EMPRESA
Media Desv. tip.

(arencia de equipo 2,83 1,466
Financiero 2,71 1,601
Recurso humano capacitado 2,36 1,423
El producto 2,30 1,305
Comunicacién 2,20 1,400
Tecnologfa inmadura 2,20 1,363
Ubicacion geogrdfica de la empresa 210 1,464
Técnicos 2,08 1,347
Promedio 2,35

Nota. Escala Likert de 5 puntos 1=nada importante 5=muy importante.

Fuente: Elaboracién propia.

Posteriormente se pregunto si la universidad de
origen le brindé apoyo en el proceso de creacion
de la empresa. La Tabla 19 muestra que el apoyo
recibido de la universidad de origen fue muy bajo
(1,21), entendiéndose que ello es un obstaculo en
el proceso de creacion de la Spin-off académica.
Manifiesto esto también con la calificacién obte-
nida en el ftem de si recibié asesoramiento (1,05).

TaBLA 19.
{CONTO CON APOYO POR PARTE DE LA UNIVERSIDAD
DE ORIGEN AL MOMENTO DE CREAR LA EMPRESA?

Media  Desv. tip.

Apoyo legal 127 0,807
Asesoramiento 1,05 0,316
(apacitacion 1,10 0,496
Apoyo econémico 1,10 044
E;se[isg:te)!;dad de tiempo para dedicarme a 155 1218
Promedio 1,21

Escala Likert de 5 puntos 1=nada importante 5=muy importante.

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 20 indica que la principal razén por la
que el proyecto no se llevd a cabo en la universi-
dad fue por la carencia de una legislacion que fa-
vorezca este tipo de emprendimientos (4,42). En
este sentido, Goldfarb y Henrekson (2003);Shane,
(2004);Bacchiocchi y Montobbio, (2007) apunta-
ron que la legislacion puede ser un instrumento
incentivador en la creacién de Spin-off. El aspecto
cultural dentro de la universidad (4,33) y la difi-
cultad para hacer actividades comerciales (4,29)
fueron considerados como un obstaculo impor-
tante para emprender. De ahi que puede justifi-
carse porque el emprendedor prefiera acometer
proyectos de manera individual (4,21). Los restan-
tes aspectos son considerados poco importantes
y derivados de no contar con una legislacion que
impulse las Spin-off .

TasLa 20.
¢RAZON POR LA QUE EL PROYECTO NO SE LLEVO A CABO
EN LA UNIVERSIDAD?
Media  Desv. tip
La legislacién interna y externa no favorecen 442 1177
el emprendimiento
La cultura de la universidad o centro de 433 1132

investigacion no eran bien vistas las activi-
dades comerciales

Preferencia por llevar el proyecto de forma 4. 1417
individual.
Al tratarse de una universidad o centro de 429 1,334

investigacion era dificil realizar actividades
comerciales bajo su estructura

Apoyo insuficiente por parte de la universidad 3,85 1,460

No se insertaba dentro de la estrategia 3,64 1,791
principal de la universidad

La misma universidad ayudd a llevar el 2,16 1,547
proyecto de forma independiente

Escala Likert de 5 puntos 1=nada importante 5=muy importante.

Fuente: Elaboracion propia.



La Tabla 21 expone los aspectos que contribui-
rian al fomento de la actividad emprendedora.
Principalmente sefalan: contar con politicas para
el fomento de la transferencia y creacion de em-
presas; disponer de reglamentos relacionados
con el emprendimiento; agilizar los tramites para
iniciar la actividad emprendedora; acompana-
miento empresarial y capital de riesgo.

TABLA 21.
{QUE ASPECTOS CONSIDERA USTED QUE SE DEBEN
MEJORAR DENTRO DE LA UNIVERSIDAD PARA FOMENTAR
EL EMPRENDIMIENTO ACADEMICO?

Media Desv. tip

Polfticas para el fomento de la transfe-

rencia y creacion de empresas 467 0
Nuevos y mds flexibles reglamentos 453 0,935
Trdmites dgiles y simples 444 0,854
Acompafamiento empresarial 419 1,110
(apital de riesgo 414 1,265
Apoyo en generacién de patentes 3,85 1,424
Apoyo legal 3,81 1,418
Incentivos adicionales 3,69 1,522

Escala Likert de 5 puntos 1=nada importante 5=muy importante.

Fuente: Elaboracién propia.

Factores relevantes en los primeros
anos de actividad

- Falta de experiencia propia en las actividades
de gestion

Contar con experiencia en gestion de empre-
sas, segun Ortin et al, (2007) y Clarysse y Moray,
(2004), es especialmente positivo para crear una
Spin-off. No obstante, la Tabla 22 muestra que el
50% menciond no tener experiencia y un 15%
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menciond contar con algo de experiencia. Por
tanto, el 6590% de los entrevistados manifesta-
ron que su experiencia en gestion de empresas
era entre nada y muy poca. Solo un 27,30 %a ma-
nifestaron entre tener experiencia y ser expertos
en gestion de empresas.

TaBLA 22.
EXPERIENCIA PREVIA EN GESTION DE EMPRESAS

Nadgde. Experto  Total
experiencia
Cglri;zmaje 5000% 1590%  6,80% 1140% 1590% | 100,00%
POICENTaIe ¢/ 06 65.90%  72,70% '8410% 100,00%
acumulado

Escala Likert de 5 puntos 1=nada de experiencia 5=experto.

Fuente: Elaboracién propia.

Lo anterior muestra que contar con experiencia
en gestion de empresas es deseable, pero no es
una condicion indispensable para la creacion de
empresas.

- Acceso a recursos financieros

La Tabla 23 muestra que el 29,3% de los empren-
dedores académicos solicitd financiamiento pu-
blico para su proyecto emprendedor y que, de
este porcentaje, un 50% logro el crédito.
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TaBLA 23.
ACCESO A RECURSOS FINANCIEROS

Porcentaje
Pregunta Respuestas valido
Si 12 293%

;Solicitd financiamiento
publico cuando comenz6 No 29 70.7%
a desarrollar la empresa?

N/A 3
jLe concedieron finan- o 6 20,0%
ciamiento publico para No 6 50,0%
desarrollar la empresa? N/A 3

Total 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

- Valoracién del proceso de obtencion
de financiamiento

La Tabla 24 indica que quienes recibieron el cré-
dito consideran que los trdmites financieros son
muy complicados y lentos (58,3%).

TaBLA 24.
VALORACION DEL PROCESO DE OBTENCION
DE FINANCIAMIENTO

Porcentaje  Porcentaje

Frecuenda vdlido acumulado
Sencillo y répido 2 16,7% 16,7%
//AIgunas dificultades, pero 5 167% 33.39%
aqil
Moderadamente . 83% £1.7%
complicado
Muy complicado y lento 7 58,3% 100,0%
Total 12 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

148 6 (1), Enero - Junio, 2015

Valoracion personal de la
experiencia emprendedora

La Tabla 25 muestra que los emprendedores
académicos consideran que su experiencia em-
prendedora ha sido muy gratificante desde las
perspectivas de desarrollo personal, satisfaccion
personal, comprension de la relacién entre inno-
vacion tecnoldgica y necesidades del mercado,
revalorizacion de los conocimientos, realizacion
personal y trabajo en equipo; estas variables ex-
ponen medias entre los valores 4 y 5 de la escala
de Likert, ubicadas en valores de muy alta satis-
faccion, con una respuesta promedio de 4,58. No
obstante, consideran que su emprendimiento ha
mejorado su situacion econdmica, pero no todo
cuanto quisieran, dada la media de 3,95 referente
a mejorar su situacion econdémica. Se concluye
que quienes tienen la experiencia de haber crea-
do un Spin-off académico se sienten muy satisfe-
chos de haberlo hecho.

TaBLA 25.
LAVALORACION PERSONAL DE LA EXPERIENCIA
DE CREAR UNA SPIN-OFF
Promedio valoracién personal de la experiencia de crear 4,58

una Spin-off
La experiencia ha valido la pena en cuanto a desarrollo personal | 4,91

Considera que la experiencia ha dado satisfaccién personal 4,4
por haberlo hecho realidad

La experiencia ha permitido comprender mejor la relacion 4,80
entre innovacion tecnoldgica y necesidades de mercado

La experiencia ha permitido revalorizar los conocimientos 4,66
técnicos
Al crear esta empresa, en conjunto se vive mejor que si no 4,50

o hubiera hecho

La experiencia ha permitido aprender a trabajar en equipo 443

La experiencia ha permitido mejorar la situacién econémica =~ 3,95
Escala Likert de 5 puntos 1=nada importante 5=muy importante.

Fuente: Elaboracién propia.



CONCLUSIONES

Los estudios de las Spin-off académicas repre-
sentan un campo de investigacién emergente
y de especial relevancia para el desarrollo de las
universidades y el crecimiento econdémico de un
pals, particularmente en América Latina, donde
los estudios de Lederman, Messina, Pienknagura
y Rigolini, (2014) sefialan que existen muchos
emprendimientos, pero poca innovacion. Asi, las
Spin-off académicas son instrumentos empren-
dedores altamente innovadores, justo por su base
investigativa, y constituyen un instrumento com-
probado que permite la transferencia de conoci-
miento de los laboratorios universitarios al sector
productivo, por lo que debe ser utilizada y apo-
yada, a fin de facilitar su creacion. Consideramos
necesario que este tipo de empresas sean estu-
diadas para fortalecer el tejido empresarial del
pais, promover el empleo y contar con una me-
jor tasa de distribuciéon de la riqueza, lo que en
si mismo constituye un medio para el desarrollo
econémico a través del fomento de las Spin-off
académicas, como modelo de desarrollo basado
en empresas de corte tecnoldgico y universitario.

Se concluye que un Spin-off, académico es una
empresa: derivada del quehacer propio de la
universidad, creada con el propdésito de explotar
una oportunidad de negocio, basada en tecno-
logfa o resultados a partir de las ideas de base
tecnoldgica o conocimientos cientifico-técnico
desarrollados en el entorno universitario. El co-
nocimiento que constituye la base de laempresa
puede ser tacito o explicito; las empresas tienen
independencia y viabilidad propias, en términos
de estructura juridica, técnica y comercial. Como
requisito invariable, el fundador debe provenir
de la universidad y puede ser profesor, investiga-
dor o empleado de universidades y centros de
investigacion publicos. Las Spin-off pueden ser:
ortodoxas, aquellas donde solo se transfiere la
tecnologia y el investigador abandona la univer-
sidad; o hibrida, aquellas donde se transfiere la
tecnologiay el emprendedor conserva su puesto
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en la universidad; pueden ser espontaneas o pla-
neadas; y desde la perspectiva de la actitud de
la universidad, pueden surgir con o sin su apoyo.

- Identificacién y clasificacion de las Spin-off

Se concluye que las Spin-off académicas estudia-
das se derivan de la actividad universitaria, estan
vinculadas a la ciencia y la tecnologia, fueron
fundadas por docentes e investigadores y sur-
gieron de forma espontanea por la iniciativa del
emprendedor. Todas comercializan tanto cono-
cimiento tacito como explicito y se encontraron
Spin-off hibridas y ortodoxas.

- Factores que afectan a la creacién y evolucion
de las Spin-off académicas

La cultura de la universidad hace que no sean
bien vistas las actividades comerciales y no existe
una estrategia para el emprendimiento de Spin-
off académicas en las universidades.

- Caracteristicas generales de las Spin-off
académicas

La totalidad de las Spin-off analizadas tiene per-
sonalidad juridica independiente de la universi-
dad y surgieron de forma espontanea, sin apoyo
de la universidad al momento de constituirse.
Principalmente se ubican en las areas de: infor-
madtica, biotecnologia, agro-forestal y energfa.
Mayoritariamente se clasifican como micro vy
pequenas empresas. Todas tienen presencia en
Internet, aunque no hacen uso del comercio
electrénico en sus operaciones comerciales. Las
Spin-off académicas pueden considerarse como
un buen instrumento para la generacion de em-
pleo. Todas las empresas invierten en 4Dy consi-
deran esa inversién fundamental para mantener-
se innovando y ser competitivas.
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- Factores relevantes en los primeros afios
de actividad

Desde la perspectiva del emprendedor académi-
Co, existe una carencia de legislacién que favo-
rezca este tipo de emprendimientos dentro de la
universidad. Por tanto, esto es un obstaculo para
el surgimiento de las Spin-off académicas. Se evi-
dencia que el problema mas importante al iniciar
fue la carencia de equipo, seguido de los aspec-
tos financieros. Sin embargo, los emprendedores
consideran no haber tenido grandes dificultades
para emprender.

- Valoracién personal de la experiencia
emprendedora

Los emprendedores académicos consideran que
su experiencia emprendedora ha sido muy grati-
ficante desde las perspectivas de desarrollo perso-
nal y de satisfaccion personal. Sin embargo, no es
todo lo gratificante que esperaban desde la pers-
pectiva econdmica. Por Ultimo, se concluye que las
Spin-off académicas son un fendmeno creciente en
las universidades publicas de Costa Rica, dado que
los datos muestran un crecimiento creciente.
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