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Resumen

Las Administraciones Publicas estan impulsando iniciativas para territorializar la Agenda
2030. Las universidades tienen que ser un referente y dimensionar actuaciones
orientadas a alcanzar estos ODS. El proyecto ¢Como contribuir a los ODS desde la
Administracion Publica? busca generar un espacio de encuentro que favorezca el
compartir experiencias, dinamizar, contribuir y reportar con transparencia el impacto en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El proyecto se ha desarrollado a través de un
sistema innovador de impacto social con actuaciones en tres areas de contribucion a los
ODS desde la Universidad: formacion a través de unas jornadas divulgativas y de un
portal de conocimiento, transferencia del conocimiento mediante la publicacion de
buenas practicas relacionadas con los ODS vy la consideracion de los principios de los
ODS en la realizacion de un proyecto sostenible. Han participado 47 Administraciones lo
gue pone de manifiesto el interés en el espacio de dialogo ofrecido. La modalidad en
linea del proyecto ha permitido llegar a 678 personas inscritas (60,62% mujeres), como
contrapunto el uso de esta tecnologia la interaccion entre ponentes y participantes ha
encontrado mayores dificultades. El proyecto ha permitido identificar nuevas lineas de
actuacion en las que Centro Asociado puede contribuir para seguir avanzando en los
retos que establecen los ODS para la gestion publica. El retorno econémico, social y
medioambiental de la inversién por cada euro invertido ha sido de 8,05 €.

Palabras claves
Desarrollo Sostenible. Agenda 2030. ODS. Administracion Publica. Formacion. Evento
sostenible.

Abstract

Public Administrations are promoting initiatives to territorialize the 2030 Agenda.
Universities have to be a benchmark and dimension actions aimed at achieving the
Sustainable Development Goals (SDGSs). The project How to contribute to the SDGs from
the Public Administration? seeks to generate a meeting space that favors sharing
experiences, revitalizing, contributing and transparently reporting the impact of public
administrations on the SDGs. The project has been developed through an innovative
system of social impact with actions in three areas of contribution to the SDGs from the
University: training through informative sessions and a knowledge portal, transfer of
knowledge through the publication of good practices related to the SDGs, and the
consideration of the principles of the SDGs in the implementation of a sustainable project.
47 Administrations have participated, which shows the interest in the dialogue space
offered. The online modality of the project has made it possible to reach 678 enrolled
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people (60.62% women), as a counterpoint, the online modality makes the interaction
between speakers and participants somewhat difficult. The project has made it possible to
identify new lines of action in which the Associated Center can contribute to continue
advancing in the challenges established by the SDGs for public management. The
economic, social and environmental return on investment for each euro invested was
€8.05.

Keyword
Sustainable development. 2030 Agenda. SDG. Public administration. Training.
Sustainable event.

Area tematica Segun las expuestas en la pagina del congreso
Area temética 4: Nuevas| Desarrollo de propuestas educativas apoyadas en
tecnologia Extensién y responsabilidad social
Aprendizaje en linea

visiones y paradigmas en la

educacion superior.
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l. Introduccion

Naciones Unidas adopté el 25 de septiembre de 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la prosperidad que
busca fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. La Agenda 2030 establece
una vision transformadora del mundo hacia la sostenibilidad econémica, social y
ambiental; aspirando, de este modo, a ser la guia de referencia para el trabajo de la
comunidad internacional hasta el afio 2030. Como parte de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, los Estados Miembros aprobaron los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Esta solicita la participacion “de los gobiernos, asi como los
parlamentos, el sistema de las Naciones Unidas y otras instituciones internacionales,
las autoridades locales, los pueblos indigenas, la sociedad civil, las empresas y el
sector privado, la comunidad cientifica y académica y toda la poblacion para alcanzar
estos objetivos”. En septiembre de 2019, cuando quedan diez afios para que se cumpla
la fecha marcada para alcanzar los ODS, Naciones Unidas declar6 la Década de la
Accion, apelando a la movilizacion de todos los sectores de la sociedad para cumplir

con la Agenda (Naciones Unidas, s.f.).

CRUE Universidades Espafiolas (2019) lidera el compromiso en el que destaca la
necesidad de una generacion y transferencia del conocimiento necesario para articular
y dar seguimiento a la Agenda 2030 asi como crear un debate publico y abierto en torno

a la misma y reportar los impactos de las universidades alinedndolos con los ODS.

Un andlisis del entorno pone de manifiesto que las Administraciones Publicas estan
dinamizando diversas iniciativas tanto a nivel estatal como a nivel regional y local,

principalmente a través de redes de alianzas, pero también que no existe un punto de
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encuentro entre estas administraciones que permita compartir experiencias, generar
dialogo y reflexion, dinamizar y comunicar la contribucion a la Agenda 2030 de estos
organismos. Desde la necesidad de que los centros universitarios lideren y sean un
referente ante esta hoja de ruta que marca la Agenda 2030, el Centro Asociado de la
UNED en Tudela se plantea la posibilidad de facilitar este encuentro a través de un evento
sostenible con participacion de Administraciones Publicas y sociedad que permita un
acceso a conocimiento y buenas practicas y facilite la comunicacion de la contribucién a
la Agenda 2030.

Bajo esta premisa, surge el proyecto Contribucién a los ODS desde la Administracion
Publica, financiado por el Departamento de Universidad, Innovacién y Transformacion
Digital del Gobierno de Navarra. El cual, a través de un sistema innovador de impacto
social, pretende contribuir a la Agenda 2030 desde las tres areas de actuacion que
tiene un centro de educacion superior (REDS, 2020): la docencia, a través de
actividades de formacion con impacto en el desarrollo sostenible; la investigacion,
mediante la transferencia de las soluciones adoptadas por diferentes organizaciones
para hacer frente a los retos de la Agenda 2030; y la politica institucional y el liderazgo
social, introduciendo los principios de los ODS en la gestion del proyecto y

manteniendo un compromiso publico con la Agenda 2030.

El sistema se ha materializado en las siguientes actuaciones: la celebracién de unas
jornadas en linea que llevan por titulo ¢(COmo contribuir a los ODS desde la
Administracion Publica?, la realizacion de una serie de materiales audiovisuales que
visibilicen buenas précticas llevadas a cabo por organizaciones del sector publico con

impacto en los ODS, el disefio de una web de acceso general y gratuito ODS y buenas
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practicas en la Administracion Publica que dé soporte a todos estos materiales (UNED
Tudela, 2021b) y el desarrollo del proyecto bajo la premisa de un evento sostenible. El
proyecto puede generar un alto impacto (positivo 0 negativo) sobre el entorno social,
medioambiental y econdmico, un evento sostenible es aquel “disefiado, organizado y
desarrollado de manera que se minimicen los potenciales impactos negativos
ambientales, y que se deje un legado beneficioso para la comunidad anfitriona y todos

los involucrados” (Fundaciéon Oxigeno, 2014, p.3).

El proyecto tiene como su objetivo general la generacion de capital humano conocedor
de los retos del desarrollo sostenible y la Agenda 2030 (ODS 04 educacién de calidad)
asi como el favorecer entornos participativos y transparentes que faciliten el dialogo entre
las administraciones publicas y entre estas y la sociedad (ODS 16 paz, justicia e
instituciones sdlidas) todo bajo el prisma de un entorno respetuoso con las dimensiones
del desarrollo sostenible (ODS 3 salud y bienestar, ODS 5 igualdad de Género y ODS 12

produccién y consumo responsables).

De forma mas especifica los principales indicadores objetivos y de percepcion estan en
linea con los ODS a los que contribuye el proyecto, tal y como se muestra en la Tabla 1.
En relacion con el ODS 4, los ponentes seran expertos y con experiencia contrastada en
el desarrollo sostenible y la Agenda 2030 (100% de los ponentes) persiguiendo formar a
un amplio numero de personas (mas de 50 personas inscritas) y facilitando el acceso a
los materiales divulgativos en formato de libre uso (al menos 20 materiales divulgativos

publicados).
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En relacion con la satisfaccion de los asistentes se establece una valoracion superior a
4 en una escala de 5. En consideracion con el ODS 16 se fija que al menos 15
administraciones publicas tengan referencias accesibles en la web que alberga el
proyecto. En relacion con el ODS 3 se plantea el acceso en linea a todas las actividades
del proyecto (100% de actividades en linea). En el ODS 5, se busca una composicion
equilibrada tanto en el comité interno de disefio y seguimiento del proyecto como en las
ponencias (la presencia de mujeres y hombres no debe superar el sesenta por ciento ni
ser menor del cuarenta por ciento) y para asegurar la conciliaciéon personal, familiar y
laboral la modalidad de realizacion de las jornadas sera en linea en directo y diferido y la
difusion de las actividades se realizard con suficiente antelacién (antes de 30 dias del

inicio de las jornadas).

En linea con otra de las dimensiones del desarrollo sostenible, el medio ambiente (ODS
12), no se utilizardn medios impresos para las comunicaciones del proyecto (O
comunicaciones en medios impresos) y se evitaran las emisiones de CO2 por

desplazamientos de ponentes (0 emisiones de CO2).

Il. Método o Desarrollo

El proceso seguido en el desarrollo del proyecto se muestra en la Figura 1 y se rige
por el ciclo REDER (Club Excelencia en gestion, 2020) de mejora continua, asi como
el sistema definido por AENOR para la gestion de la sostenibilidad de eventos
(AENOR, 2013).
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Andlisis del contexto y grupos de interés

En primer lugar, se ha realizado un analisis del contexto
relacionado con la Agenda 2030 y las Administraciones
Publicas (Figura 2 ). La identificacion de los principales
grupos de interés del proyecto, analizando sus
necesidades y expectativas y su posterior valoracion
mediante una matriz importancia- influencia, ha
permitido establecer las alianzas y los diferentes roles
de participacion (AccountAbility, 2011) necesarios para

el desarrollo del proyecto. Figura 1: Proceso de ejecucién del proyecto

Se ha conformado un comité de seguimiento interno en el que han participado todas las
areas implicadas en el proyecto. La composicion de este comité se ha hecho de forma
equilibrada, asegurando ademas la formacion en igualdad de los miembros. Otro de los
grupos de interés relevantes del proyecto, los miembros de las organizaciones rectoras
del Centro Asociado, ha participado en la apertura del evento ademéas de como ponentes
expertos en la celebracion de las jornadas y en el desarrollo de las fichas de buenas

practicas.

Se ha dado cabida en el proyecto a organizaciones de todo tipo: el gobierno central,
entidades regionales y locales, puertos, redes de organismos o universidades;
potenciando de esta manera la contribucion multi-actor en la diversidad de soluciones
adoptadas. En la seleccién de los participantes, se ha buscado una composicién

equilibrada mediante la inclusion de mujeres expertas en la Agenda 2030. A las redes de
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organizaciones que operan en Espafia, se les ha abierto la posibilidad de participar en el
disefio de los contenidos de la plataforma de conocimiento a través de la identificacion y

visibilizacion de las buenas practicas desarrolladas por sus asociados.

MEGATENDENCIAS

Figura 2: Ecosistema del proyecto ODS y Administracién Pablica
Con las personas inscritas, se ha potenciado la participacién activa a través de una
serie de buenas practicas, bajo el titulo Tu también contribuyes a hacer unas jornadas
mas sostenibles, que les informan sobre las actuaciones que pueden llevar a cabo en
relacién con su participacion en el proyecto y que ayudan al desarrollo sostenible. Esto

hace que estas personas vean en primera persona su contribucién a los ODS.

Evaluacion de riesgos y oportunidades
Este analisis inicial ha permitido la identificacibn y valoracion de riesgos y
oportunidades del proyecto en el marco de los ODS. El eje del proyecto gira en torno
a la generacion de capital humano conocedor de los retos del desarrollo sostenible y
la Agenda 2030 (ODS 4), asi como el favorecer entornos participativos y transparentes
gue faciliten el dialogo entre las Administraciones Publicas y entre estas y la sociedad
(ODS 16).
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La presencia de mujeres expertas como ponentes en conferencias y debates publicos
es baja (Parlamento Europeo. Oficina en Espafia, 2021), hecho que ha motivado la
inclusion de la igualdad de género (ODS 5) en la gobernanza y participacion del

proyecto, principios que rigen los eventos igualitarios (UICN, 2019).

Los dos riesgos identificados como significativos han sido la generacién de entornos de
trabajo no seguros (ODS 3), tanto para ponentes como personas inscritas, motivado por
la COVID-19 y el posible impacto ambiental producido por el consumo de recursos

materiales o naturales o la generacion de emisiones y residuos (ODS 12).

Compromiso, objetivos y planificacion del evento sostenible
Una vez identificados y evaluados estos riesgos y oportunidades, el Centro Asociado de
Tudela ha manifestado su compromiso con la realizacion de un evento sostenible. Este
compromiso se ha comunicado a todas las partes implicadas en el proyecto y se ha
hecho publico en la web que da soporte al proyecto (UNED Tudela, 2021b). El
compromiso se ha materializado en el planteamiento de una serie de objetivos (Tabla 1),
la realizacién de un plan de accion para la organizacion de unas jornadas, la difusion de
buenas préacticas con contribucion a los ODS y la creacién de un portal de conocimiento

en abierto.

Desarrollo del proyecto
Para la realizacion de las jornadas ¢CoOmo contribuir a los ODS desde la
Administracion Publica? se ha elegido la modalidad en linea, tanto en directo como en
diferido, para asegurar un entorno seguro tanto para ponentes como para personas

inscritas y ademas facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral (UNED
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Tudela, 2021a).

El programa de las jornadas ha cubierto todo el ciclo de gestion de la contribucién a
los ODS (GRI, United Nations y WBCSD, s.f.). Inicialmente, se ha planteado la
necesidad de alinear esfuerzos de todos los actores para la consecucion de un mejor
futuro a través de la localizacion de la Agenda 2030. A continuacion, se ha puesto en
valor el papel de las entidades regionales y locales, cercanas a la ciudania, como
dinamizadoras de esta Agenda 2030 y se han presentado las herramientas y guias
disponibles para integral los ODS en la gestion de estas organizaciones. Por ultimo,
se han presentado sistemas de reporte y comunicacion, que facilitan la puesta en valor
de las actuaciones de las diferentes organizaciones en vias de un futuro mas
sostenible. Una de las jornadas se ha dedicado en exclusiva a las universidades, dado
gue tienen un papel fundamental en el logro de los ODS por “su labor de generacion y
difusion del conocimiento y su preeminente situacién dentro de la sociedad” (SDSN
Australia/Pacifico, 2017, p.2).

Como canales de comunicacion, se ha recurrido a las agrupaciones y redes a las que
pertenecen las organizaciones publicas como principal elemento de difusién del
proyecto, dado que en estos organismos existe una composicion equilibrada de
mujeres y hombres (Instituto de las Mujeres, s.f.), por lo que se espera que la
informacion llegue a todos los géneros por igual; también se ha publicitado a través de
medios de comunicacién digital de alcance nacional. Estas comunicaciones se han
realizado con la suficiente antelacion para llegar a todos los participantes y que estos
puedan organizar su asistencia en la modalidad que necesiten o deseen. Durante todo

el periodo de matricula, se ha realizado un seguimiento de las personas inscritas,
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vigilando que no exista un desequilibrio de género. Para asegurar un entorno inclusivo,
se ha difundido entre los participantes y personas inscritas la guia de lenguaje e
imagenes no sexistas del Centro disponible en la web UNED Tudela con los ODS
(2021c).

Han tenido especial relevancia en este proyecto las buenas préacticas llevadas a cabo
por las administraciones publicas con impacto positivo en la Agenda 2030. En la
seleccidn de las entidades participantes, se ha buscado una composicién equilibrada
de las personas participantes. Todo el proyecto se ha albergado en una web de acceso
general y gratuito ODS y buenas practicas en la administracion publica que da soporte
a los materiales realizados en las jornadas y los videos. Se estructura en siete partes:
un espacio que da acceso a las ponencias llevadas a cabo en las jornadas formativas,
las fichas de buenas practicas clasificadas a través de los 17 ODS donde ademas se
incluye un video explicativo, el compromiso sostenible del evento, los resultados
alcanzados con el proyecto con impacto en los ODS, los consejos para los
participantes Tu también contribuyes a hacer unas jornadas mas sostenibles, enlaces

de interés y contacto.

Evaluacion y seguimiento
El seguimiento del proyecto se ha realizado a través de evaluaciones periddicas de la
evolucién de la planificacion y los objetivos. Al finalizar, se ha realizado una valoracién y
su justificacion técnica y econdmica, comunicando los resultados alcanzados a la entidad

financiadora. Estos se han hecho publicos en la web que da soporte al proyecto.
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[I. Resultados

Las jornadas se han realizado en octubre del 2021 con una duracién de 20 horas,
correspondientes a 1 crédito ECTS. En el acto, se han inscrito 678 personas (60,62%
mujeres). Todo el proyecto se ha desarrollado en modalidad online en directo (39,82%
inscripciones) y en diferido (60,18% inscripciones). La satisfaccion con las jornadas se
ha medido a través de una encuesta a las personas inscritas, obteniendo una
puntuacion media de 4,94 en una escala de 5 a la pregunta “; Recomendaria usted

este curso?”.

El portal de conocimiento en abierto alberga 36 materiales divulgativos relacionados
con las jornadas y con las buenas practicas con impacto positivo en los ODS. El
proyecto ha contado con la participacion de 62 ponentes (56,45% mujeres) de 47

organizaciones.

La respuesta a la pregunta “;Consideras que este evento contribuye al desarrollo

sostenible?” ha sido de 4,64 (en una escala de 1 a 5).

En este sentido, en la Tabla 1, se resumen los objetivos planteados para el proyecto y

los resultados alcanzados.
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Tabla 1: Principales objetivos y resultados del proyecto

Indicador Objetivo Resultados

Actividades online 100% 100%

Matriculas >50 678 (60,62%
mujeres)

Ponentes con experiencia en desarrollo

. 100% 100%
sostenible, ODS y Agenda 2030 en el sector ? ?
4200 publlCO
(T Mater.lales divulgativos de libre disposicién en el 520 36
espacio web
Satisfaccién de asistentes con conocimientos
. >4 4,51
adquiridos (escala 5)
Satisfaccidn de asistentes con la preparacion de
>4 4,75
ponentes (escala 5)
Recomendacidn del curso >4 4,94
Ponentes Composicion equilibrada | 62 (56,45% mujeres)
Mujeres en el comité técnico Composicion equilibrada 57,14%
Inscripciones Iean diferido  favoreciendo 60,18%
conciliacidn personal, familiar y laboral
Cumplimiento de difusién informativa inicial 100% 100%
antes
de 30 dias del inicio de la jornada
Comunicaciones en medios impresos 0 0
Emisiones de CO2 por desplazamientos de 0 0
ponentes
Administraciones  Publicas  con 515 47

referencias especificas,
accesibles desde web

El impacto econdmico, social y medioambiental del proyecto se ha calculado utilizando
la metodologia Social Return On Investment (SROI) aplicada a un Centro Asociado.
Esta ha sido desarrollada a través del convenio de colaboracion con las Fundaciones

Bancarias “La Caixa” y Caja Navarra (Labeaga Azconay Martin Garcia, 2021). EI SROI
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es el cociente entre el impacto que genera el proyecto y la inversion necesaria para
conseguirlo. El resultado ha sido de 8,05* € generados por cada euro invertido.

V. Discusion

El proyecto ha puesto de manifiesto y ha permitido visibiliza el movimiento que existe
en el @&mbito de la administracion publica en orientar su gestion y actuaciones en linea
con la hoja de ruta que marca la Agenda 2030. La aproximacion a la Agenda 2030 del
Centro Asociado se ha realizado desde las tres esferas que define REDS, las jornadas
formativas celebradas en el mes de octubre de 2021 en modalidad en linea en directo
y diferido, la transferencia del conocimiento a través de la publicacion de soluciones
adoptadas por las administraciones publicas a los retos que plantea la Agenda 2030 en
la web que alberga el proyecto y la gestion sostenible del proyecto mediante la muestra

de un compromiso publico y un plan de accién alineado con los ODS.

El interés de las Administraciones Publicas en este espacio de didlogo se pone de
manifiesto en la importante participacion. Se ha contado con 47 organizaciones, muy
por encima del objetivo establecido (>15), asi como en la satisfaccién de los ponentes

con el desarrollo de las jornadas (100% de personas satisfechas).

El ecosistema del proyecto ha facilitado la identificacion de organismos expertos de todos
los niveles, permitiendo apoyar la demanda de la Agenda 2030 en la necesidad de una

contribucion multi-actor con diferentes enfoques en las soluciones adoptadas (ODS 16).

4 En el calculo del SROI no se ha tenido en cuenta la visualizacion de los videos de buenas préacticas
dado que en el momento de emisién de la memoria todavia no existian resultados cuantificados.
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En el proyecto, se ha contado con los gobiernos centrales y regionales (Navarra,
Palencia, Andalucia...); ciudades de diferente tamafio (Valencia, Getafe, Alfaro,
Vitoria...) y sus agrupaciones, como la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias
(FEMP); sector privado a través de la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones
Unidas (Pacto Mundial. Red Espafiola, s.f.); organizaciones cientificas como el Barcelona
Centre for International Affairs (CIDOB), el Real Jardin Botanico (RJB) o el Instituto
Espafiol de Oceanografia; y Universidades, como la UNED, Universidad del Pais Vasco
(UPV/EHU) o Universitat Politetnica de Valencia. Se ha potenciado la contribucion de la
ciudadania en la Agenda 2030 a través de la difusion de unas buenas practicas que
demuestran que, con pequefos gestos, todos podemos contribuir a los ODS.

Impacto del retorno social de la inversion del proyecto

Figura 3: Impacto en los ODS del proyecto
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Se han hecho publicos 36 materiales divulgativos de libre disposicion en el espacio web
(objetivo >20) cumpliendo con los objetivos del proyecto de promulgar el conocimiento
del desarrollo sostenible y la Agenda 2030. De estos, diez se refieren a impactos de las
Universidades con los ODS, en linea con el compromiso adquirido por CRUE
Universidades Espafolas de reportar las actuaciones de estas organizaciones (ODS 4).
El desarrollo en linea del proyecto ha favorecido un entorno seguro tanto para
participantes como para personas inscritas (ODS 3). La no presencialidad, junto con el
uso de medios digitales en la difusién y comunicacién del evento, ha hecho que el

impacto en el medioambiente por las emisiones de CO2 asociadas a los desplazamientos

sea nula (ODS 12). En cuanto a las personas inscritas, se ha llegado a 678 (60,78%
mujeres) pertenecientes a todo el &mbito nacional, ademas de otros paises de Europay

América latina.

En relacion con la participacion y gobernanza igualitaria del evento (ODS 5), se ha logrado
mediante la composicion equilibrada tanto del comité técnico (57,14% mujeres) como de
las ponencias en las jornadas y presentaciones de las buenas practicas (56,45%
mujeres), dando voz a mujeres expertas en la Agenda 2030. Gracias a la gran variedad
de acceso a la actividad, también se ha alcanzado el objetivo de una composicién

equilibrada entre las personas inscritas.

El éxito en la matriculacion y la satisfaccién de las personas inscritas con las jornadas
(4,94 en una escala de 5) permiten deducir que los objetivos relacionados con la
transferencia del conocimiento han sido alcanzados, aunque la intensidad de las jornadas
y la modalidad en linea han tenido como contrapunto negativo la demanda de mayor

comunicacion directa con los ponentes.
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El impacto econdmico, social y medioambiental generado por el proyecto ha sido muy
alto: 8,05 € por cada euro invertido, poniendo en valor la contribucion del Centro en la
consideracion de los principios de los ODS en la gestion del proyecto (Figura 3). Este
impacto positivo del evento resulta avalado por la valoracion de 4,64 (en una escala de

5) al item “;Considera que este evento contribuye al desarrollo sostenible?” por las

personas inscritas a la jornada.

V. Conclusiones y recomendaciones

La Agenda 2030 incluye una serie de desafios (sociales, ambientales y econémicos) que
necesitan de la transformacion de las sociedades, la economia y la interrelacion con el
planeta. Es una agenda de liderazgo que necesita de la contribucion de todos y bajo la
cual cada organizacién debe territorializar, generando su propia agenda y trabajando con
Sus recursos y competencias en su entorno. En Espafa, desde el Gobierno Central, se
ha establecido un marco de referencia nacional bajo el que las diferentes comunidades

auténomas estan haciendo un esfuerzo de alineacion, vinculando sus politicas a los ODS.

Los gobiernos locales, por su cercania a los ciudadanos, “son los mas indicados para
vincular los objetivos globales con las comunidades locales y se les insta especialmente
a conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles” (Instituto de la UNESCO para el Aprendizaje a lo largo de toda
la vida, 2017, p.5). Las Universidades son un agente clave por su capacidad formadora
e investigadora, como muestra la incorporacién de la Agenda 2030 tanto en su

administracién interna como en su relacién con la sociedad.
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El proyecto ha guiado a las personas inscritas en el proceso de incorporacion de los
ODS, en la gestion de las organizaciones mediante el uso de agendas mas especificas
como la Agenda Urbana Espafiola (Ministerio de Fomento, 2018) o las guias para
diferentes sectores y organismos, como las entidades locales o las universidades. A la
vez, ha permitido compartir experiencias y comunicar, en un ejercicio de transparencia,
las soluciones que se estan desarrollando a todos los niveles para impactar

positivamente en los ODS.

La inclusién de los principios de los ODS en el proyecto ha permitido cumplir con su
objetivo principal: el de formacion y transferencia del conocimiento, bajo un entorno
sostenible que ha guiado las decisiones en las que se ha desarrollado. De esta manera,
se ha utilizado las posibilidades que brinda la tecnologia para llevar a cabo todo el
proyecto en modalidad en linea, tanto en directo como en diferido; asegurando, por una
parte, un entorno seguro para ponentes y personas inscritas y, por otra, un mayor nimero
de matriculaciones dado que no ha existido la limitacion de la distancia, el tiempo o el
aforo. Como contrapunto, la intensidad del programa y el uso de las plataformas de
formacién han impedido una interlocucion directa entre los ponentes y las personas
asistentes, situacioén que es conveniente tener en cuenta en futuros eventos. El proyecto
ha puesto en valor la aportacion equilibrada de mujeres y hombres al desarrollo
sostenible y a la Agenda 2030 y ha visibilizado, a través de la web y de las

comunicaciones realizadas, la necesidad de la igualdad de género.

Se puede concluir destacando que el proyecto ha sido un punto de partida en el que se
ha contextualizado la Agenda 2030 en el ambito de la Administracién Publica, que ha

abierto la posibilidad de futuros proyectos en los que se podria incidir en determinados
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sectores y determinadas problematicas que permitan seguir avanzando en los retos que
establecen los ODS para la gestion publica. La identificacién del ecosistema de la
Agenda 2030 alrededor de la administracion publica permitira identificar nuevas alianzas,
riesgos y oportunidades y su gestion posterior a través de las esferas de actuacion que
tiene un Centro de Educacion Superior, generando nuevos productos o servicios
innovadores que respondan a las necesidades sociales, econOomicas o

medioambientales del entorno de la organizacion.
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