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La Unidad Didactica automatizada: herramienta para la planeacion educativa
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Resumen

La Escuela de Salud Publica de México (ESPM) ha incorporado en los ultimos
afos herramientas tecnoldgicas al servicio del proceso de ensefianza aprendizaje,
como parte de su modelo educativo por competencias. La reingenieria y
automatizacion de sus principales procesos se ha realizado a través del desarrollo
del Sistema de Informacién para la Gestion Académica Automatizada, el cual tiene
como uno de sus principales médulos la Unidad Didactica Automatizada (UDA).
Esta herramienta ofrece a los docentes estrategias claras y precisas para una
planificacion de la ensefianza eficaz y convierte el acto planificacion individual en
un proceso social, al favorecer un ordenado proceso de gestion de la informacion
que potencia el principio de colaboracion y de trabajo en red.

Palabas Clave: educacion, tecnologia, competencia, planificaciéon educativa,
programacion.

Abstract

The School of Public Health of Mexico, in recent years, has built tools to serve the
process of learning as part of their educational model. The reengineering and
automatization of its main processes has been realized through the development of
the Information System for the Automated Academic Management (SIGAA, by its
Spanish acronym). One of the system modules is the Automated Teaching Unit
(UDA). This tool provides teachers a catalog of clear and precise tools for an
effective educational planning and turns the individual planning act into a social
process, to promote an orderly process of information management that enhances
the principle of collaboration and networking.

Keywords: education, technology, competences, education planning,
programming.
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La Escuela de Salud Publica de México (ESPM) surge en 1922, siendo pionera en
América Latina en su tipo. Actualmente forma parte del Instituto Nacional de Salud
Publica de México y opera en varios campus dentro del pais, a través de 30
programas de posgrado que abarcan a 850 alumnos activos, 900 en cursos de
verano y mas de 6000 en educacién continua. Tiene una planta docente de tiempo

completo de 240 profesores - investigadores.

Desde su creacion la ESPM se ha caracterizado por una tradicion formativa en
salud publica acorde con el contexto mexicano e internacional. Por ello, a inicios
del siglo XXI tuvo que reorientar su labor, para enfrentar los retos derivados de la
emergencia del constructivismo educativo y de la consolidacion de la revolucién de
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), hechos que
influyeron directamente en los individuos, en su forma de pensar, de concebir el

mundo y de aprender.

Entre los cambios implementados y con el fin de brindar mejores servicios,
transparencia y confiabilidad de la informacion, la ESPM emprendio la reingenieria
y automatizacién de sus principales procesos, a través del desarrollo del Sistema

de Informacion para la Gestion Académica Automatizada (SIGAA).

Este sistema cuenta actualmente con mas de 20 mdédulos en funcionamiento que
abarcan la mayor parte del trabajo de la Escuela en lo que respecta a su
Programa Académico. Se destacan entre ellos el proceso de seleccién de
alumnos, los expedientes electronicos de alumnos y docentes, el seguimiento de
la actividad docente actual e histérica, las tasas de graduacion, el curriculo
formativo, la automatizacion de la actividad de tutorias y de la evaluacion docente

y la unidad didactica automatizada.

Revista CAES Vol. 5, No. 1, Afio 2014 ISSN-1659-4703 19



La Unidad Didactica automatizada: herramienta para la planeacion educativa
Laura Magafia Valladares, Juana Elvira Suarez Conejero y Francisco Félix Galvan

El proceso de construccién del modulo Unidad Didactica Automatizada (UDA), asi
como la evaluacion de la experiencia de uso por parte de la planta docente de la

ESPM constituyen el propdsito fundamental de este articulo.

El modelo pedagdgico en la ESPM

Los cambios educativos mas importantes que ha tenido la ESPM en la Ultima
década han sido el redisefio pedagogico de sus programas de posgrado hacia el
enfoque por competencias y la incorporacion de plataformas tecnolégicas como
herramientas al servicio del proceso educativo, bajo la premisa de que es
“necesario y oportuno un redisefio de la educacion profesional en salud, en vista
de las oportunidades de aprendizaje mutuo y soluciones conjuntas que ofrece la
interdependencia global causada por la aceleracion de los flujos de conocimiento,
tecnologias y financiamiento a través de las fronteras y la migracion” (Frenk et al.,
2011, p 338).

El modelo por competencias es el opuesto al que postula que el disefio,
orientacién, programacion y evaluacion del curriculum deben ser disefiados por
expertos y que los docentes solo deben aplicar, contextualizar e interpretar. Segun
evaluaciones realizadas (Oteiza y Montero 1994; Martinez, 1993; Gimeno y Pérez,
1985), esta légica no contribuye a que el alumno adquiera conocimientos,
habilidades, valores, en resumen, competencias relevantes, pertinentes y

significativas.

La educacion basada en competencias es una tendencia cada vez mas importante
en el ambito educativo, como reaccion ante la educacion tradicional, memoristica,
y poco vinculada con el mundo laboral. Competencia significa basicamente saber
de ejecucion, en tanto conjunto de comportamientos socio-afectivos y habilidades
cognoscitivas, psicolégicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo

adecuadamente un desempefio, una funcién, una actividad o una tarea.
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Segun Aguerrondo (2009, p. 5) para reinventar un nuevo modelo educativo “hay
gue avanzar en acuerdos acerca de como se entiende en la nueva sociedad qué
es aprender, qué es ensefar, y qué es conocimiento valido. Esto conlleva a definir
también cuales son los resultados (0 los desempefios) buscados y cémo se
organiza en la nueva sociedad la relacién entre el aprendizaje (¢,cémo y donde se
aprende hoy?) y el conocimiento (¢,qué conocimiento se debe distribuir?, ¢con qué
profundidad?). Porque hay que hablar de competencias y no de logros de
aprendizaje, y de entornos de aprendizaje y no de escuela, lo cual no quiere decir
que la escuela no pueda ser uno de estos entornos de aprendizaje, o que las
competencias no vayan mas alla de acciones externas y se las pueda entender

también como operaciones de pensamiento”.

El modelo pedagogico de la ESPM estd comprometido con la calidad e innovacion
educativa a través de programas académicos por competencias que buscan que
los alumnos se apropien significativamente de las demandas de su profesion y
propicia que "el desarrollo de cada una de las actitudes, aptitudes intelectivas,
procedimentales y contenidos tengan correspondencia con la formacién en el ser,
en el pensar, el hacer y el saber, respectivamente” (Salas, 2012, p 3). La ESPM, a
través del modelo pedagdgico por competencias, busca instalar un perfil de
profesional capaz de realizar una practica competente a partir de la asimilacién y
aplicacion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para el
ejercicio cotidiano de su labor.

La importancia de la planeacién didactica en el modelo por competencias

El modelo por competencias, basado en una practica educativa constructivista
centrada en el aprendizaje, trasciende la docencia tradicional e implica nuevos
roles para el estudiante y para el docente. Este Ultimo debe garantizar que el
estudiante construya el aprendizaje a través de la interaccion con la informacion y

contenidos, asumiendo una actitud critica, creativa y reflexiva que le permita ir
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aplicando lo que aprende en su entorno: el estudiante debe ser el gestor de su

propio aprendizaje.

Las tendencias y paradigmas actuales sobre los procesos de disefio y planeacion
dentro del modelo por competencias se orientan hacia una racionalidad diferente
Stenhouse (1991) y Elliot (1981) en Inglaterra; Apple (1979), Giroux (1983) y
Kemmis (1988) en EE.UU; Gimeno (1985) y Martinez (1993) en Espafa; Freire
(1973) y Gadotti (1983) en América Latina proponen nuevas formas de concebir la

construccion curricular y la planeacién educativa.

Estas nuevas tendencias en la planeacion podrian caracterizarse en cuatro

afirmaciones que caracterizan la figura de un nuevo docente o docente critico:

a) La practica docente critica implica vincular dialécticamente el saber-hacer
pedagdgico cotidiano, rutinario, organizado y la interaccién con los alumnos,
con la reflexién tedrica iluminadora que permite corregir, mejorar y/o innovar
la proxima préctica del docente. b) La préactica educativa del docente critico
debe propiciar las condiciones en que los estudiantes, en sus relaciones
interpersonales y de ellos con el docente, ensayen experiencias
pedagdgicas profundas para asumirse como ser social, historico y cultural.
Un ser creador de cultura, transformador de si mismo y de su medio,
auténomo en sus decisiones y proyecciones. c¢) El docente critico sabe que
en la organizacion de la cultura escolar “ensefar no es solo transferir
conocimientos, sino que sobre todo es crear la posibilidades para que en
interaccion con sus alumnos, sean productores o0 constructores de
conocimientos” d) Es parte de la naturaleza del docente critico investigar la
realidad e incentivar en el alumno su curiosidad indagativa, de tal modo de
ir interaccionalmente (dialogalmente) construyendo la capacidad
transformativa de ambos. En este sentido, la practica docente critica es
esencialmente una practica educativa indagativa, cuestionadora y
problematizante de los saberes establecidos y de la realidad que los
contextualiza. (Mejia, 1994, p. 82).

Gracias a la practica docente, el profesor introduce, al impartir su materia,
valores humanos... Esto se logra cuando esta motivado para propiciar un
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aprendizaje significativo®, que a la par del conocimiento de su especialidad,
ayude al desarrollo de la calidad humana de los estudiantes. Para conseguir
esta finalidad debe conocer recursos pedagodgicos y estrategias de
aprendizaje, pues esto le facilita el trabajo académico, ya que logra
estructurar la ubicacion del tema, el tiempo para desarrollarlo, los
materiales, la bibliografia, entre otros elementos. (Cortés, 2011, p. 62).

Cobra entonces importancia la idea de que el docente, a partir del disefio de
contenidos, actividades de aprendizaje y evaluativas, se convierte en el
responsable de propiciar ambientes de aprendizaje que promuevan actitudes
abiertas que posibiliten el desarrollo de habilidades y actitudes, para que los
estudiantes aprendan a regular sus procesos de aprendizaje, a desarrollar
habilidades que les permitan aplicar lo aprendido en beneficio de su entorno, a
convivir y a trabajar en equipo con pluralismo, a incorporar una cultura de la
legalidad y la ética en su formacion y desempefio profesional y a visualizarse
como seres orientados hacia la universalidad y el humanismo, comprometidos con

su formacién profesional y con el desarrollo de la sociedad.

La planeacion didactica toma entonces otras dimensiones. La planeacion es un
medio "que permite a los ensefiantes insertar su responsabilidad y su actuacion
didactica dentro de un conjunto mas amplio, posibilitando que la tarea personal en
un aula o grupo de clase se articule coherentemente en un marco mas general, de

cuya definicion han sido protagonistas" (Del Carmen y Zabala, 1991, p. 72),

La planeacion didactica en el modelo por competencias es el instante en que el
docente refleja su creatividad al seleccionar y organizar los contenidos,

actividades de aprendizaje y evaluativas con enfoques que permitan al estudiante

* El concepto de aprendizaje significativo es acufiado dentro de la teoria cognoscitiva del aprendizaje por Ausubel (1983)
quien plantea las siguientes condiciones indispensables para el logro de aprendizajes significativos: a) el maestro
requiere conocer la estructura cognoscitiva del alumno con el fin de encontrar las estrategias de ensefianza-aprendizaje
acordes al nivel de concrecion o abstraccién en el que se encuentra el estudiante; b) los contenidos teméticos a revisar
en el aula se deben organizarse de tal manera que el estudiante esté en posibilidades de relacionarlos con lo que ya
sabe (estructura cognoscitiva) y c) lograr que el alumno se interese por la disciplina a estudiar y con ello sea mas facil
vincular la teoria revisada con la realidad concreta desde lo que el alumno ya posee.
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desarrollar las competencias esperadas y las actitudes criticas sobre su propio

aprendizaje.

Tal y como plantean Medina y Mata (2008)

Planear una estrategia didactica es evitar la improvisacion, proporciona
seguridad y confianza en el profesor ante sus alumnos. La estrategia
didactica... tiene una funcion mediadora y opera como un puente entre los
contenidos culturales y las capacidades cognitivas de los alumnos. Las
estrategias didacticas se definen, a su vez, en funcién de las estrategias de
aprendizaje que se quieren desarrollar y potenciar en el alumnao...

El profesor debe tener en cuenta las siguientes actividades: planear su
trabajo docente a corto, mediano y largo plazos; tener presentes los
propdésitos y contenidos de su materia; poseer recursos educativos; llevar a
cabo actividades de ensefianza-aprendizaje con los alumnos y evaluar los
aprendizajes de los alumnos, asi como su propia actuacion. (p. 86).

Material y métodos

La UDA como herramienta para la planeacion didactica en la ESPM

La Escuela de Salud Publica de México siempre ha brindado especial atencion a
la calidad de sus procesos y en especial de su curriculum y de su planeacién
didactica. Por ello, comenzé hace unos afos la reingenieria de sus principales
procesos y consecuentemente su automatizacion, con vistas a garantizar flujos de
informacion confiables y agiles, aprovechando el uso racional del las TIC. Muestra
de ello es el desarrollo del Sistema de Informacién para la Gestibn Académica
Automatizada (SIGAA), en el cual se concentran los principales procesos

administrativos.

Para la ESPM el SIGAA es el espacio automatizado que reagrupa Sus procesos y

los concatena. Tiene en la actualidad cerca de 6000 usuarios activos, entre
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docentes, alumnos y directivos, trabajadores administrativos y aspirantes del

proceso de seleccion. Recibe entre 5000 y 7000 visitas mensuales.

Entre sus mdédulos en funcionamiento se destacan: proceso de seleccion,
expedientes electrénicos de alumnos y docentes, seguimiento a alumnos,
administracion de colegios y coordinaciones, administracion de programas de
estudio, ventanilla Virtual, administracion de Mapas Curriculares, configuracion de
unidades didacticas, gestion y asignacion de docentes, configuracion y gestion de
horarios, programa de estimulos docentes, tasas de graduacion, asignacion de
comités, asesores y jurados de titulacion, gestion de tutorias, evaluacion docente

del programa académico y el modulo objeto de este trabajo que es la Unidad

Unidad Didactica Automatizada (UDA).

El proceso de construccion del modulo Unidad Didactica Automatizada implico a
un importante grupo de especialistas, cuya principal caracteristica fue la
multidisciplinariedad. Esta construccién colectiva agrup6 a pedagogos,
disefiadores instruccionales, ingenieros, informaticos, docentes y directivos de la
ESPM.

Un primer paso de trabajo fue la aproximacion critica a la planeacion didactica que
se realizaba en la ESPM. La planeacion es considerada un requisito obligatorio
para la ensefianza en la Escuela, no obstante, no todos los docentes se sienten
motivados a construir secuencias didacticas con la calidad requerida. EI modelo
por competencias implico un cambio cultural importante para la planta docente de
la ESPM, que provenia de realizar su labor bajo un modelo educativo tradicional.
Recordemos que "la planificacidbn se inserta en circunstancias institucionales,
culturales y sociales que estan definidas por el Modelo Educativo en que se realiza
la ensefianza" (Cortés, 2011, p. 62). No resulta evidente para los docentes

cambiar sus habitos y practicas educativas tradicionales. Para coadyuvar a este
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cambio cultural, la ESPM en los udltimos afios ha realizado un sinnimero de
actividades al respecto: diplomados de formacion docente, talleres de
actualizacion, series de cuadernos para el autoaprendizaje de la practica docente,

retiros de docencia, jornadas de reflexion, entre otros.

Se trataba de que el grupo de trabajo construyera una herramienta informatica que
coadyuvara, a través de la simplificacion que posibilitan las TIC, a motivar a la
planta docente para la construccion de secuencias didacticas de calidad e

insertadas en el modelo educativo por competencias.

Un segundo momento de reflexion en el disefio de la UDA fue el analisis critico de
los modelos o formatos en papel que utilizaba la planta docente de la ESPM para
la planeacion didactica. Estos formatos estandares, segun la modalidad educativa®
de la unidad didactica a planear, fueron simplificados, y para ello se tomaron en
cuenta las sugerencias de los docentes a partir de sus vivencias de los ultimos

afos en la planeacion didactica.

Otros elementos que se consideraron y que la discusion colectiva debié resolver
fueron: ¢cémo lograr un médulo automatizado con la agilidad suficiente para
disminuir los tiempos docentes dedicados a la planeacion?, ¢cémo poder
aprovechar las ventajas que brinda el trabajo 2.0 para que los docentes pudiesen
nutrir sus secuencias didacticas de sus propias experiencias anteriores y de las
experiencias que aportaban los otros docentes? y finalmente, ¢cdémo poder
disponer de una herramienta informatica que le brindase a la direccién de la ESPM
una vision general de la planeacion y de los recursos y actividades principales que
la planta docente utiliza?, como mecanismo de control para garantizar la calidad
necesaria, ya que "una estrategia didactica bien elaborada debe contener
actividades que conduzcan al alumno a conocer, reflexionar, preguntar y analizar"
(Cortés, 2011, p. 63).

% Los programas de estudios de la ESPM pueden ser presenciales, virtuales o multimodales (mixtos).
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El disefio e implementacion de la UDA

El grupo de trabajo para el desarrollo de la UDA, teniendo en cuenta todo lo
anterior y luego de numerosas sesiones de trabajo, defini6 que la herramienta
estaria definida metodoldégicamente a través de un mena con las siguientes
secciones: Caratula, Equipo docente, Presentacion, Competencias, Temas,

Bibliografia, Evaluacion y Programa detallado y Resumen.

La seccion | llamada Caratula se compone de la informacion general de la unidad
didactica a planear. Integra el colegio de profesores, programa académico, sede,
modalidad, caracter, nombre, clave Unica, ciclo escolar, horas de docencia, horas
de trabajo individual, créditos, semestre y eje curricular. Toda esta informacion el
sistema automatizado la precarga de otros de sus médulos, por lo que el docente

no tiene que capturar estos datos, solo verificarlos.

La seccion Il es la referente al Equipo Docente. En ella el sistema precarga la
informacion del profesor titular y este debe asignar a sus docentes adjuntos e
invitados, asi como indicar las horas de docencia que estos impartiran. Por defecto
el docente titular obtiene el total de horas de la unidad. Para facilitar la seleccion
del equipo docente se elaboré un catalogo de profesores de la ESPM, del cual se
pueden seleccionar aquellos que el profesor titular considere. El sistema avisa
automaticamente a los docentes adjuntos e invitados que han sido seleccionados
y les indica el nUmero de horas y la unidad didactica en que se esta proponiendo

Su participacion.
La seccion 1l es la Presentacion de la unidad didactica, la cual también aparece

precargada y se corresponde con la introduccion y fundamentos de la unidad

didactica segun el Plan Curricular donde se encuentra insertada.
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La seccion IV es la relativa a las Competencias. En esta se incluyen las
profesionales, las especificas y las transversales, a partir del catalogo de
competencias de los programas de estudio y sus areas de concentracion. Esta
informacion también aparece precargada y el docente no puede modificarla. Para
las competencias instruccionales propias de la unidad didactica el docente dispone
de un espacio donde puede definirlas. Asi puede apreciar como las competencias

gue construye se alinean con las profesionales y transversales.

En la seccién V se concentra la informacion con respecto a los Temas de la
unidad didactica, la cual aparece precargada si la unidad didactica ha sido
previamente impartida. Se sugiere en este caso a los docentes tener entre seis y
doce temas, y no exceder este Ultimo nimero. Los docentes pueden modificar el
contenido tematico, eliminar temas, agregar nuevos, asi como definir subtemas y
subsubtemas. En todos los casos los docentes deben indicar las horas dedicadas
a cada uno de los temas y el sistema automatizado verifica que el total

corresponda con las horas de docencia asignadas a toda la unidad didéactica.

La seccion VI es la Bibliografia y es una de los espacios que requirieron un mayor
esfuerzo metodolégico y de disefio, dado que se buscd, como un subproducto de
este trabajo, que la ESPM contara con un catadlogo automatizado para la gestion
de la bibliografia de su programa académico. Para ello, el centro de
documentacion compil6 en una base de datos la bibliografia solicitada
histéricamente para las unidades didacticas y la clasificdé segun un conjunto de
variables. El docente recibe entonces su bibliografia precargada en el sistema y
clasificada como bibliografia basica o complementaria. Cada recurso bibliogréafico
puede ser explorado de forma individual y el sistema muestra si estd o0 no
disponible, el formato en que se encuentra (fisico o electrénico) y brinda un acceso
directo al recurso digital o la ubicacion en catalogo de los recursos fisicos en los

casos en que corresponda.

Revista CAES Vol. 5, No. 1, Afio 2014 ISSN-1659-4703 28



La Unidad Didactica automatizada: herramienta para la planeacion educativa
Laura Magafia Valladares, Juana Elvira Suarez Conejero y Francisco Félix Galvan

El docente también puede afiadir nuevas bibliografias explorando el catélogo,
eliminar o modificar recursos existentes. Cuando el docente necesita un libro o
recurso bibliografico para su unidad didactica que no esta en el catalogo, puede
solicitar de forma automatizada al centro de documentacién la compra de este
nuevo recurso. Si el docente dispone de un recurso que no esta en el catalogo, el
sistema le posibilita donarlo y gestiona que no se viole ningun precepto estipulado
con respecto a los derechos de autor. De esta manera, la construccion del
catalogo bibliografico del programa académico adquiere caracteristicas 2.0 y los
recursos propios de cada docente se ponen a disposicion del resto de la planta de

profesores de la ESPM.

La seccion VIl de la Unidad Didactica Automatizada es la relativa a la Evaluacion.
Se incluyen los tres tipos de evaluacion: inicial o diagnostica (opcional), parcial y
final (obligatorias). El sistema le recomienda al docente que la evaluacion parcial
no tenga un peso menor al 60% vy la final al 40%. EI docente debera indicar el
porcentaje de peso de la evaluaciébn en cada caso y los instrumentos y/o
actividades que utilizard en la evaluacion inicial y final, dado que la parcial se
describe detalladamente en la Seccidn siguiente. El sistema verifica ademas que

la suma de los porcentajes dedicados a cada tipo de evaluacion totalice el 100%.

La seccion VIl se llama Programa detallado. Tiene como principal unidad béasica a
cada uno de los temas que se definieron en la seccion V, es decir, por cada tema
definido el docente debera completar la siguiente informacion: competencia
instruccional, cantidad de sesiones, metodologias y estrategias, recursos

didacticos e instrumentos de evaluacion parcial.

Uno de los mayores esfuerzos realizados por el equipo que disefi6é la UDA fue
compilar y sistematizar los catalogos de metodologias y estrategias y de recursos
didacticos, con el fin de proporcionarle a los docentes, en un formato simple, un

conjunto de herramientas para una mejor y mas variada planeacion didactica,
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orientada sobre todo a la nocion de Aebli (2002) y de Meirieu (2002), de que el
aprendizaje exige la presencia de una situacién - problema que haga surgir en el
estudiante el deseo de aprender, la curiosidad por encontrar respuestas a
interrogantes, que le impulsen a buscar, seleccionar y organizar informacion para
formular sus propios argumentos e ideas, construir un marco conceptual y de

actuacion que le permita a su vez tomar decisiones de manera autonoma.

El catdlogo de metodologias y estrategias, en consecuencia, se definié a partir de
tres métodos basicos: el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje interactivo y el

autoaprendizaje. La clasificacién en cada caso fue la siguiente:

Aprendizaje colaborativo: método de casos, aprendizaje basado en problemas,
practicas de campo o comunidad, proyectos, analisis, discusién en grupo, trabajo

en equipo.

Aprendizaje interactivo: conferencias, exposiciones, debates, foros, discusiones
guiadas y en pares, panel, mesa redonda, simposio, talleres, seminarios, juegos y
simulaciones, juegos de roles, visitas, practicas (laboratorio, sala de computo).

Autoaprendizaje: estudio o tareas individuales, lecturas, resumenes, reportes,
basqueda, andlisis de informacion, ensayos articulos, presentaciones, mapas
conceptuales, mentales, semanticos, diagramas, resoluciéon de ejercicios.

Con respecto al catdlogo de recursos didacticos, la sistematizacién por parte del
equipo de trabajo fue la siguiente:

1) Textos (periddicos, revistas, libros, impresos o digitales),

2) Imagenes (carteles, historietas, dibujos, impresos o digitales),

3) Audios (programas de radio, podcast, entrevistas),

4) Videos (peliculas, documentales, cortos de Youtube),

5) Presentaciones (Power point, Prezzi, Breeze, Slideshare),

6) Aplicaciones estadisticas (STATA, SPSS, Epi Info, Atlas ti),
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7) Objetos de aprendizaje y juegos virtuales,

8) Aplicaciones 2.0 (Wiki, Google docs, Blogs, Foros, Repositorios, Hot potatos,
encuestas en linea a través de Surveymonkey),

9) Redes Sociales (Facebook, Twitter, Linkedin, Pinterest, Ning),

10) Plataformas educativas y de comunicacién (Blackboard, Moodle, Webex,
Skype),

11) Paqueteria informatica (procesadores de textos, hojas de calculo, bases de
datos, editores de iméagenes y video como Paint o Moviemaker) y

12) Aplicaciones para dispositivos moviles (apps para teléfonos o tabletas).

Finalmente, la seccién IX llamada Resumen le presenta al docente una
compilacién de todo el trabajo realizado en la planeacion de su secuencia
didactica, le permite modificar, corregir, mejorar y finalmente publicar su trabajo en
el sistema. Al publicarlo, el docente recibe en su correo electronico (ademés de
gue queda disponible para su descarga desde la UDA) un fichero en formato PDF
con toda la planeacién de su unidad. Este fichero también se coloca en el perfil del
sistema de todos sus alumnos y de sus docentes adjuntos e invitados, quienes

reciben también esta informacion via correo electrénico.

Resultados

Después de la fase de planeacion de la herramienta UDA, se pas6é a su
programacién e implementacion. Se realizaron también varias acciones de
capacitacion, tanto individuales como colectivas, acerca de como utilizar esta
nueva herramienta, en las cuales participaron cerca de 220 docentes. En la
actualidad, la UDA es un médulo activo del sistema SIGAA y, en general, ha

tenido una buena acogida por parte de la planta docente de la ESPM.
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Solo dos meses después de su implementacion y puesta en marcha ya habian
sido asignadas en el sistema la totalidad de las 158 unidades didacticas a impartir
en el semestre en curso, estaba terminada la planeacion didactica de 97 de ellas y
en proceso 22. Como se puede apreciar, el grueso de la planta docente utilizd
inmediatamente la UDA para la generacion de las secuencias didacticas.

Para evaluar la herramienta se implementd una sencilla encuesta. Como
principales resultados tenemos que el 85% de los docentes afirmé que la UDA
mejora y simplifica el trabajo de planeacion didactica, el 8% dice que no encuentra

cambios significativos y el 7% indica que empeora y confunde.

El 100% de los docentes que respondieron la encuesta afirmaron que las
instrucciones de la UDA son claras y simples. Ninguno cree que son confusas o

excesivas.

Los comentarios positivos se encaminaron en general hacia adjetivos sobre la
funcionalidad del sistema (mas agil, excelente herramienta, gran ayuda, simplifica
el trabajo, amigable, interactiva, Util, entre otros).

Los comentarios negativos aludieron a que para algunos docentes, menos
conocedores de la informatica, el proceso puede resultar complejo y, sobre todo,
porque no les resultaban totalmente intuitivas las secciones de la bibliografia y de

la evaluacion.

En la propia encuesta se recibieron un conjunto de sugerencias las cuales se
fueron implementando en la medida en que se solicitaron. En ese sentido se
afadié a la UDA una ayuda sencilla en cada seccion, se posibilité el cambio de
orden de los temas y se permiti6 que se pudieran subir documentos en el
programa detallado para que los docentes dispusieran de sus materiales de
trabajo en linea.
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Discusiodn

El hecho de haber desarrollado una herramienta como la UDA coadyuva a que la
planeacion del trabajo docente adquiera la relevancia requerida por el modelo de
educacion por competencias. Este desarrollo informatico le facilita la labor de
control al personal de direccion y administracion de la ESPM, al contar con una
herramienta que, ademas de propiciar y sistematizar la planeacion didactica en su
cuerpo docente, permite conocer el estado del arte de este importante momento

pedagogico en la Escuela.

La UDA brinda estadisticas e informacion detallada del uso de metodologias y
estrategias, tipos de evaluacién y recursos didacticos. Estas estadisticas
posibilitan conocer, grosso modo, en qué medida los docentes organizan y
jerarquizan el aprendizaje, qué y como ensefan, cuales son las decisiones y qué
acciones siguen. La ESPM dispone ahora de mediciones mas reales para poder
saber cuan cerca se encuentra de sus metas en la formacion de profesionales
integrales, dado que, como sefialan Garcia y Alvarez (2005, p. 90) en el modelo
por competencias "el aprendizaje pasa a ser un problema del profesor: lo
importante no es transmitir, sino ayudar al alumno a adquirir conocimientos y a
desarrollar su capacidad de reflexion y comprensién. En este planteamiento es
fundamental la labor ejercida por el profesor para despertar el interés del alumno y
motivarlo, para que desempefie un papel activo en su proceso de aprendizaje, y

Nno sea un mero sujeto pasivo."

Otro de los aspectos que consideramos relevantes de la UDA, mas vinculado al
plano de la ensefianza - aprendizaje, es que le propone a los docentes catalogos
de herramientas claras y precisas para una planeacion efectiva y equilibrada. En
palabras de Diaz y Hernandez (2002), la UDA "brinda posibilidades para que los

docentes se conviertan en docentes estratégicos, por medio de una planeacion
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sistemética”, porque la planificacion con la UDA no se realiza en abstracto, sino
que se desarrolla bajo criterios generales, objetivos y metodolégicamente
alineados con el modelo de educacion por competencias. Los docentes tienen un
margen para tomar decisiones y actlan e interactuan entre ellos a través de la
UDA, aportando innovacion y creatividad dentro del marco institucional de la
ESPM.

La UDA también posibilita que los docentes planeen a partir de un curriculum que
tiene en cuenta los demas componentes del proceso de ensefianza - aprendizaje:
contenidos, actividades de aprendizaje y actividades de evaluacion. Utilizar este
tipo de herramientas permite concebir el curriculum como un proyecto integrado y
flexible, constituido por una serie de principios y orientaciones generales relativos
a la planificacién, a la evaluacion y a la justificacion de la ensefianza (Stenhouse,
1991). El pensamiento de Stenhouse es importante para comprender esta idea,
porque es el opuesto a la rigida planificacion de la ensefianza tradicional
conductivista. La instruccidon no es el simple resultado de los objetivos, sino que es
un factor vital sobre el que hay que reflexionar, investigar para perfeccionar

constantemente la planificacion de la ensefianza y la accién docente.

Otro aspecto a destacar es que la UDA convierte un acto generalmente individual,
como es la planeacion didactica, en un proceso social, al posibilitar que los
docentes compartan su informacién, sus materiales y aprovechen las experiencias
de sus colegas, a través de un proceso simple y ordenado de gestion de la
informacion. El principio de trabajo colaborativo y en red es potenciado con la
UDA.

Finalmente una reflexién: experiencias como la Unidad Didactica Automatizada
representan un gran reto pedagogico y tecnoldgico. Exigen, sin duda alguna,
nuevas competencias en el cuerpo docente, sobre todo en lo que respecta a la

pedagogia, a la educacion por competencias y al dominio de las tecnologias de la
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informacion y las comunicaciones. Es necesario enfatizar una actitud reflexiva y
critica y, en especial, recomendar el desarrollo de lineas de investigacion que
ayuden a observar, medir y calificar mejor estos procesos pedagogicos Yy
metodoldgicos y el impacto que tienen en la formacion de los profesionales que el

sistema de salud del pais necesita.
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