Revista Calidad en la Educacion Superior
Programa de Autoevaluaciéon Académica
Universidad Estatal a Distancia, Costa Rica
ISSN 1659-4703

revistacalidad@uned.ac.cr

JORNADAS EMPRENDEDORAS: GENERANDO ESPACIOS PARA IDEAS
EMPRENDEDORAS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DE UNED

ENTREPRENEURS JOURNALS: GENERATING IDEAS FOR ENTREPRENEURS
SPACES BY THE STUDENT POPULATION of UNED

Eduardo Jirén-Fajardo?

ejiron@uned.ac.cr

Helene Giselle Chan-Castillo?
hchang@uned.ac.cr

Universidad Estatal a Distancia, Costa Rica

Volumen 7, NUmero 2
Noviembre 2016
pp. 203 - 230

Recibido: 25 de setiembre, 2016
Aprobado: 31 de octubre, 2016

' Licenciatura en Ingenieria Industrial, Universidad de Cosfa Rica, Post-grado en Gerencia de Operaciones, INCAE;
Magister en Administracion de Empresas, INCAE; Diplomado en Gestién Internacional, Insftuto de Empresas de Madrid,
Espafia. Profesor de la Escuela de Ciencias de la Administracién-UNED y Director de la Catedra de Produccién. Correo
electronico: ejiron@uned.ac.cr

? Bachillerato y Licenciatura en Administracion Publica, Universidad de Costa Rica, Magister en Direccion de Empresas con
énfasis en Gerencia, Universidad de Costa Rica, estudios realizados sin concluir en Docforado en Direccion de Empresas
Estrategias y Organizacién, Universidad de Valencia, Espafia. Directora de Carrera Administacion de Empresas con
énfasis en Negocios Internacionales, Universidad Esfatal a Distancia, Costa Rica. Correo electrénico: hchang@uned.ac.cr


mailto:revistacalidad@uned.ac.cr
mailto:ejiron@uned.ac.cr
mailto:hchang@uned.ac.cr
mailto:ejiron@uned.ac.cr
mailto:hchang@uned.ac.cr

Jornadas Emprendedoras: Generando espacios para ideas emprendedoras de la de la poblacién estudiantl
Eduardo Jirén-Fajardo, Helene Giselle Chan-Castillo

Resumen

Las "Jornadas Emprendedoras" son el desarrollo de actividades que ayuden a
generar un ambiente que facilite emprendimientos en la poblacion estudiantil de la
Universidad Estatal a Distancia (UNED). De esta manera, se aprovecha el esfuerzo
de un trabajo académico realizado por los estudiantes para enfocarlo como una
potencial solucion al desempleo en diversas zonas del pais donde se necesite. En
esta primera experiencia académica, durante el primer cuatrimestre del afio 2016,
se incorporaron estudiantes de diferentes centros universitarios y carreras de la
Escuela de Ciencias de la Administracion (ECA) principalmente. En los 11
proyectos, se evidencia el trabajo colaborativo entre estudiantes, apoyandose en su
aprendizaje sobre estudios de pre-factibilidad, cuya importancia radica en su
caracter multidisciplinario. Se logra visualizar una propuesta de vinculacion
universidad-empresa, en donde el interés por parte de los estudiantes es innovar y
generar ideas de negocios. La experiencia del proyecto de "Jornadas
Emprendedoras”, demuestra la importancia de extender este tipo de actividades a
toda la poblacion estudiantil de la UNED. Este tipo de espacios e instrumentos
académicos se visualizan para ser incluido dentro de los Trabajos finales de
graduacion, Comision de Investigacion Extension de la ECA (COMIEX-ECA),
inclusive otras carreras que no pertenecen ala ECA.

Palabras clave: Emprendedurismo; Gestion del conocimiento; Integracion

empresarial (alianzas; cooperacion); Vinculacion universidad-empresa; Trabajo
colaborativo.

Abstract

"Entrepreneurs Journals” is the development of activities that help creating an
environment that facilitates entrepreneurship in the students of Universidad Estatal a
Distancia (UNED). Thus, the effort of the students' academic work is taken
advantage of, and is focused as a potential solution to unemployment in certain
areas of the country; this kind of initiatives might generate employment. In this first
academic experience during the first term of 2016, students from different University
Sites and careers of the School of Management Sciences were incorporated. In the
eleven projects there is evidence of collaborative working among the students,
relying on their learning about pre-feasibility studies and, the most important part,
being multidisciplinary. It shows a proposal of university-company association, where
the students’ interest is to innovate and generate business ideas. The experience of
the"Jornadas Emprendedoras" project shows the importance of extending its
research instruments to the entire student population at UNED: Final Graduation
Projects, Research and Extension Committee, and even other careers.

Keywords: Entrepreneurship; Knowledge Management; Business Integration
(alliances; cooperation); university- enterprise; collaborative work.
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Introduccion

Como facultad de negocios, la Escuela de Ciencias de la Administracion (ECA) de la
UNED en Costa Rica, ha de desarrollar iniciativas y actividades que genere un
ambiente para facilitar emprendimientos en la poblacién estudiantil. El presente
proyecto explora el potencial implicito para una universidad basada sobre un modelo
a distancia, donde se integran estudiantes, personal académico y los centros

universitarios en sus comunidades.

Dichos emprendimientos estudiantiles en el largo plazo se ven como oportunidades
de desarrollo econémico para comunidades, donde se concreten ideas de negocios
y asi volverse generadores de empleo. La economia nacional esta compuesta por
distintos sectores industriales con sus diferentes realidades, donde la universidad ha
de enfocar esfuerzos que faciliten la ignicibn de ambientes emprendedores en

distintas zonas del pais.

El emprendedurismo es uno de los ejes transversales de la ECA, por lo que se
deben brindar espacios académicos abiertos para promover emprendimiento o
creacion de empresas entre la poblacion estudiantil. A largo plazo, se visualiza
oportunidades de desarrollo econdmico en comunidades donde se logre concretar
algunos emprendimientos estudiantiles que generen empleo. Se requiere un
catalizador que facilite ese ambiente generador y propicie el aporte intelectual,
combinado con necesidades en las comunidades donde residen los estudiantes, y

asi, concretar las oportunidades de negocios en un contexto académico.

El objetivo general de la practica es incentivar el desarrollo de emprendimientos en
estudiantes de UNED. Y sus objetivos especificos son:

Dinamizar la creacion de proyectos con la finalidad de ejecutarlos como empresas.
Brindar a los estudiantes de la ECA la oportunidad que se desarrollen dentro de un

entorno de aprendizaje apoyado con iniciativas de emprendimiento.

Generar mayor interaccion entre tutores y estudiantes, asi como la conformacién de

redes de estudiantes interdisciplinarios dentro UNED.
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La metodologia que se utiliza en la investigacion es de tipo mixto. Entre los
resultados arrojados esta el hecho de que los estudiantes participantes se motiva
que se les valore sus ideas para participar y ademas recibir informacion Util

directamente de emprendedores exitosos en sus negocios.

Contextualizacion de la actividad

Resefa sobre la Universidad Estatal a Distancia (UNED)

La UNED fue creada "como una institucién de educacion superior especializada en
la ensefianza a través de medios de comunicacion social" (Articulo 1), mediante
Ley No. 6044, publicada en La Gaceta No. 50 del 12 de marzo de 1977. La
expansion geografica y las aspiraciones por el acceso a nuevos sectores de la
poblacién a los bienes de cultura que ofrece la universidad son el marco que
conlleva a la creacion de la UNED, esto producto por el aumento de la poblacion de

jovenes que querian seguir una educacion universitaria (UNED, 2004).

El modelo pedagogico de la UNED es un proceso de aprender y ensafar a
distancia, este modelo esta enfocado en que [...] la comunidad universitaria debera
estar comprometida en su construccion, mediante un proceso dinamico y

ampliamente participativo (UNED, 2004).

Luego de 40 afios de la creacién de esta institucion, ha venido a democratizar la
educacion superior publica. Cuenta con 38 centros universitarios, divididos por
regiones (Region Chorotega, Regién Huétar Norte, Region Huétar Atlantica, Region
Central, Region Pacifico Central, Region Brunca). Este modelo no presencial cubre
gran parte de la poblacion estudiantil a nivel regional que no estaba cubierta, la cual
varia entre un centro universitario y otro. Al ler cuatrimestre del 2016, la UNED
tiene un total de 21 506 estudiantes, 13 947 son mujeres y 7 559 hombres, (CIEI,
2016). Especificamente en la ECA, la poblacién estudiantil es en total 6 179
estudiantes (3 916 son mujeres y 2 263 Hombres). La mayor parte de la poblacién
estudiantil, a nivel general en la UNED y en las Carreras de la ECA, son mujeres, y
la tendencia se sigue manteniendo en los centros universitarios para el |

cuatrimestre del 2016. Asi que, al promover un ambiente de emprendimiento,
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implica que también se estan generando espacios para oportunidades entre la
poblacién de estudiantes mujeres de la universidad en las distintas regiones del

pais.

Figura 1. Centros Universitarios de la UNED por regiones socioeconémicas a lo

largo del territorio costarricense.
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01 San José 14 Siquirres 32 Santa Cruz

02 Quepos 16 Guapiles 33 LaReforma G i
03 Cartago 17 Orotina 34 Heredia

04 Alajuela 18 Sarapiqui 35 Atenas

05 San Carlos 20 Puriscal 36 Tilaran

06 Palmares 21 SanVito 37 Monteverde

07 Nicoya 22 Jicaral 40 Puerto Jiménez
08 Canas 23 LaCruz 42 Desamparados
09 Puntarenas 24 Upala 43 Pavén

10 Ciudad Neilly 25 San Marcos 44 Talamanca

11 Osa 26 Liberia 45 Acosta

12 Limén 27 Turrialba

13 San Isidro 29 Buenos Aires

y Centrode Investigacion, Transferencia, Capacitacion
y Educacion para el Desarrollo (La Perla)

Fuente: www.uned.ac.cr/centros-universitarios

En la figura 1, se muestra el mapa de Costa Rica por Regiones y la distribucion de
los Centros Universitarios alrededor de todo el pais. Desde el afio 2008, la ECA
define siete ejes transversales que son parte de la fundamentacion teoérica-
metodologica de las carreras, los cuales se mencionan a continuacion: Ambiente,
Derechos humanos, Diversidad cultural, Equidad de género, Investigacion,

Emprendedurismo vy Etica.

Es asi que la iniciativa de las "Jornadas Emprendedoras” viene a ser un pilar
fundamental en el quehacer académico, que se puede visualizar dentro del plan
estratégico y ejes transversales; estas actividades buscan desarrollar y promover el

pensamiento creativo, el sentido de autorrealizacién personal, tanto como, facilitar
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un medio para el uso de las destrezas necesarias en el analisis y evaluacion de las

condiciones cambiantes del entorno.

Algunos conceptos que contextualizan este estudio
El concepto de focalizar una idea para el desarrollo y creacién de una empresa,
viene a jugar un papel fundamental en el andlisis tedrico sobre los emprendimientos
en los negocios y se puede identificar en varias aristas. El emprendedurismo, como
eje transversal, incorpora principios que son incluidos dentro de la vision y mision de
la ECA. El concepto de “la creacion de empresas y la promocion del
emprendedurismo”, segun lo menciona Cabello, C. (2006) se entiende como:
“el proceso de identificar, desarrollar y dar vida a una vision, que puede ser
una idea novedosa, una oportunidad o simplemente una mejor manera de
hacer las cosas; y cuyo resultado final es la creacion de una nueva empresa,

formada bajo condiciones de riesgo y considerable incertidumbre”

Segun (Drucker, 1985) lo enfoca en la practica de la innovacién, "la innovacion es la
herramienta basica de los emprendedores, el medio por el cual ellos explotan el

cambio como una oportunidad para un negocio o servicio diferente”.

Los emprendimientos pueden plantearse desde una perspectiva de necesidades en
una comunidad, con el propoésito de desarrollar nuevos productos, que por un lado
ayuden a generar nuevas tecnologias, diversificar algin producto e innovar,
generando un nuevo conocimiento que puede enfocarse en necesidades propias de
una region. La vinculacion entre la empresa y la universidad, y el modelo de la
Triple hélice, plantea un nuevo paradigma que propicia una mision emprendedora
para la universidad. A partir de este enfoque la nocion de universidad emprendedora
se ha desarrollado con mucha mas importancia, utiizando avances para el
desarrollo  socio-econémico, actividades de patentes, y licencias e
institucionalizacién de actividades spin-off. Esto ha producido un cambio de actitud
entre los académicos con respecto a la colaboracion con la empresa. Los nuevos
arreglos sociales y canales de interaccion son necesarios, si la industria y el

gobierno estan unidos por las universidades en economias basadas en el

Revista CAES, Vol. 7, No.2, afio 2016 ISSN-1659-4703 208



Jornadas Emprendedoras: Generando espacios para ideas emprendedoras de la de la poblacién estudiantl
Eduardo Jirén-Fajardo, Helene Giselle Chan-Castillo

conocimiento (Etzkowitz, De Mello, 2003). La aparicion de la universidad-la
empresa- Yy las interacciones del gobierno también puede ser identificado como un

factor clave en el desarrollo regional (Etzkowitz, Klofsten, 2005).

El cambio tecnolégico y la cooperacion empresarial con las universidades, es un
aspecto que ha tomado mayor auge en los ultimos tiempos. La competitividad en
los negocios y la necesidad de establecer alianzas para lograr mayor participacion,
tanto en el mercado como en la creacion de fuentes de innovacion, provoca una
nueva proyeccion de la misma universidad para la investigacion y desarrollo de un
pais. Dentro de la literatura sobre emprendedurismo, cabe sefialar tres categorias:
emprendedurismo social, emprendedurismo ecolégico y empresas de base

tecnolégica.

De acuerdo con la definicion de emprendedurismo social (Zemler, 2008) citado
por Araya (2013): "Una practica que responde a las necesidades de la sociedad y a
los vacios del mercado, con propuestas innovadoras Yy financieramente sostenibles,
disefiadas para resolver problemas sociales. Debe emerger del nexo y cooperacion
entre los sectores publicos, privados y de organizaciones sin fines de lucro" (p.6).
Por otro lado se define el emprendedurismo ecolégico (Delgadillo y Alburquerque,
2010), indican que “se busca identificar nuevas oportunidades empresariales que
repercutan en la generacion de empleos para incrementar los ingresos de la
poblacion rural, y los de los habitantes que radican en las aéreas de influencia
socioeconomica ...]. , consiste en convertir los espacios rurales histéricamente
despoblados adyacentes a las areas naturales protegidas, en territorios donde es
posible el impulso de nuevos emprendimientos de base ecolbgica, con la adecuada
promocién de planes de desarrollo sostenible, donde los actores locales aprovechen
las potencialidades territoriales como un activo estratégico para el desarrollo

econémico de sus propios lugares.”

A como dice (Merino y Villar, 2007), en palabras de Palacios, Del Val y Casanueva
(2005) "en un entorno cada vez mas globalizado y competitivo, el uso de la

tecnologia como base del desarrollo empresarial resulta ser uno de los mecanismos
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mas eficaces para el desarrollo econémico de las regiones". "Empresas de Base
Tecnoldgica" (Simon, 2003) citado por Mora y March (2007), es un término que se
refiere a “organizaciones productoras de bienes y servicios, comprometidas con el
disefio, desarrollo y produccion de nuevos productos y/o servicios de fabricacion
innovadores, a través de la aplicacion sistematica de conocimientos técnicos y
cientificos”. (p.99) EI contexto actual puede favorecer la creacién de nuevas
empresas, ya sea por aspectos de cambio tecnolégico, el conocimiento, los
servicios con tendencia a crecer, problematica de sostenibilidad, las alteraciones en
la estructura demografica y otras mas que generan creacion de nuevas
oportunidades de negocios y empresas, por ende, nuevas fuentes de empleo y

movilidad de unos hacia otros empleos.

Las "Jornadas Emprendedoras”

El propoésito principal de las Jornadas Emprendedoras lo expresa su eslogan:
“‘Generando espacios para ideas emprendedoras de la poblacion estudiantil’;
ademds, ya como una investigacion, interesa también evaluar ese ambiente de
emprendimientos que se genera entre los estudiantes, a raiz de su realizacion. En
sintesis, la actividad se trata de involucrar a estudiantes avanzados (Ultimo
cuatrimestre del bachillerato o licenciatura) de una carrera, y vincularlos con la
realidad de crear una empresa, a partir de una idea de negocio. Por otro lado, es el
acercamiento, practico y guiado por parte de una catedra (profesores) en el proceso

de aprendizaje que realizan los estudiantes.

El contexto real en que estan las universidades en Costa Rica es la falta de nuevas
fuentes de empleo. Los actuales empleadores no absorben mas profesionales
recién graduados. En diversos cantones del pais, los indices de progreso social
(IPS) son variados y algunos evidencian la falta de oportunidades brindadas, que
resulta en poco progreso social. "El IPS es un modelo integral que se utiliza para
medir el desarrollo humano, [...] considera tres dimensiones: Necesidades Humanas
Basicas, Fundamentos de Bienestar, y oportunidades” (CLADS, 2016). Por tanto,
es importante que una escuela de negocios promueva el ambiente de

emprendimientos. La iniciativa nace para que las ideas de estudiantes, al realizar
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sus proyectos para cumplir un requisito académico, también sean compartidas con
otras personas, dentro y fuera de UNED, y ser exploradas como potenciales
soluciones de catalizadores econémicos, ya que pretende que el producto final de
un determinado proceso de aprendizaje del estudiante se transforme en algo (il
para la sociedad.

Primera experiencia “un pequeno plan piloto”

En la oferta del ler cuatrimestre en la asignatura Preparacion y Evaluacion de
Proyectos (céd. 535), que forma parte de la malla curricular de varias carreras de la
ECA y como parte de la estrategia de aprendizaje de la asignatura, se tiene previsto
la realizacion de un proyecto (grupal) como parte del modelo de evaluacién (2
pruebas ordinarias de 30 % cada una y el proyecto con peso 40%).

El proyecto (partes a y b) se realiza como trabajo colaborativo entre estudiantes,
quiénes construyen el mismo con informacion real tomada del entorno y
apoyandose en conceptos tedricos estudiados. En las orientaciones académicas se
indica a los estudiantes (p.7 de orientaciones al estudiante — ler cuatrimestre, 2016)
la importancia de poner en practica sus habilidades personales de trabajo en

equipo.

La falta de oportunidades de empleo en diversas zonas del pais requiere que los
estudiantes piensen en estas iniciativas que le generen la oportunidad de auto-
emplearse o volverse empleadores. Entonces, se desarrolla un pequefo piloto con
estudiantes y sus proyectos (asignatura 535) del Centro Universitario de Liberia

(parte de Region Chorotega en zona norte del pais).

Se conversd con los estudiantes que asistian a tutorias del Centro, sobre la
intencion de las jornadas emprendedoras, quienes le dieron acogida a la iniciativa.
Luego se coordind con la administradora de dicho centro para la logistica de la
actividad, quien reconocié lo importancia de este tipo de iniciativas para los
estudiantes. Por su parte, los profesores de la Céatedra de Produccion colaboraron

proponiendo aquellos proyectos con algunas de las caracteristicas predefinidas:
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facilidad para emprender, impacto social, innovador o incorporacién de elementos

tecnolégicos que diferencien de otros ya existentes.

La actividad se desarrollé el sabado 14 de mayo, 2016. Expusieron tres grupos de
estudiantes acerca de los aspectos relevantes de los estudios de pre-factibilidad
(mercado, técnico, organizacional, legal, financiero y evaluacion del proyecto) que
habian realizado para cada proyecto de la asignatura (535) y sus conclusiones
sobre la importancia del proyecto. Los proyectos fueron: Fabricacion de Jalea de
Frijol, Batidos de frutas con base de leche no lactea (arroz, soya y almendra) y Club
Diurno para Adulto Mayor “Edad de Oro”. Los estudiantes presentaron sus
proyectos con planos donde muestran las instalaciones previstas, otro grupo vestian
camisetas con lo que seria el logotipo de su empresa, llevaron muestras para
degustar. Cada grupo tuvo 30 minutos para exponer, el software utilizado para tal fin
fue Power-Point y Prezzi, al final se hizo degustacion de productos de dos de los
proyectos. Se invitd para la jornada siguiente, a dos grupos de estos estudiantes,
dada la calidad de sus proyectos y de sectores diferentes, Jalea de Frijol y Club

Diurno “Edad de Oro”, respectivamente Manufactura y Servicios.

La primera Jornada Emprendedora

Con la experiencia previa y la motivacion que gener6 entre los estudiantes
participantes, se decide planificar un evento mayor para el sabado 18 de junio del
2016. Participaron estudiantes de diversas regiones del pais y se realiza en una
fecha posterior a finalizar el cuatrimestre con el propésito de no distraer al
estudiante en la preparacion para sus pruebas escritas al final del periodo,

asegurando asi, la participacién de los interesados.

Se seleccionaron proyectos acorde a las caracteristicas previamente descritas en la
jornada piloto, las calificaciones obtenidas no precisaba fuesen nivel muy bueno o
excelencia, sino la idea de negocios del proyecto, asi como la zona de residencia de
los estudiantes. Entre los participantes habia tanto estudiantes de la precitada
asignatura (cod. 535), como una estudiante con sus trabajos finales de graduacion

(TFG) y un grupo multidisciplinario con un proyecto proveniente de otra iniciativa.
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Todos ellos exponiendo sus ideas de negocios relacionadas con la conformacion de

empresas 0 mejoras a una empresa existente (TFG).

Estructura utilizada en las "Jornadas Emprendedoras”

Se defini6 dos elementos para la primera jornada: el tiempo para exponer cada
proyecto seria de 15 minutos (exposicion 10 minutos y preguntas 5 minutos) y una
‘guia” donde se recoge informacion relevante que distinga cada proyecto. El
esquema utilizado (ver figura 2) ayud6 a estandarizar el contenido general a ser
presentado. La informacion es obtenida del mismo trabajo desarrollado por los
estudiantes participantes que cursaron la asignatura 535. Por ejemplo, en el
proyecto “Exotic Jam” (jaleas combinadas con bajo contenido de azucar), siguiendo

la “guia” destacan el beneficio de la Generacién de empleo, por ser originarios de

Turrialba y las fuentes de empleo en la zona son escasas. Otro proyecto (“Jalea de
frijol’) resaltd su fortaleza de abrir oportunidades a los productores de frijol en su
zona (esto lo indicaban dentro del esquema Proveedores), pues se les dificulta
mucho la comercializacién por exceso de oferta y menores precios del grano basico.
Ademas plantean subcontratar a talleres metalmecanicos costarricenses, la
fabricaciéon de algunos equipos, credndose otra oportunidad sefialada en el

esquema bajo Tecnologias a utilizar.
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Figura 2. Guia de aspectos relevantes de proyectos a presentar en jornadas
emprendedoras

Desarrollo local e Innovaciom y
importado creatividad

Cantidad de Tecnologia a utilizar Impacto econdmico

colaboradores (estudio técnico)

Generacidn de I(‘lepam‘:!; :zga?;;':; Viabilidad Econémica y INVERSION (Mix. Propio %,
Emplec emprender] Financiera Sistema financiero %)

d

Perfil de

conocimiento Mercado Potencial “| Indicadares (TIR,PR)

F'El:'ﬁl_ del consu midgr Proveedores
{habitos y frecuencia {generacidn de

de consumao NUEvVas ventas)

Fuente: Elaboracién propia basado en los lineamientos que se le dan a los estudiantes

Vale mencionar que se indujo a los estudiantes el uso del software Popplet para
montar ahi sus presentaciones que expondran en la jornada. Se les dej6 videos de
YOU TUBE sobre utilizar dicho software:
https:/Amww.youtube .com/watch?v=WR|yfqa8VvT4”

La agenda del evento se construyd considerando una plenaria y cada grupo contd
con 15 minutos para exponer su proyecto. Esto facilitd escuchar cuatro proyectos
por hora, y a las personas invitadas (empresarios y funcionarios del Registro
Nacional) se les brind6 30 minutos para transmitir sus experiencias a los

estudiantes.
En sintesis, la actividad se desarrollé a lo largo de un dia entero, iniciando a las 9:00

y finalizando 17:00 horas con receso en el almuerzo. Se aprovechd para compartir

de manera informal con un emprendedor que interactu6 con los estudiantes,
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mientras estos degustaban su almuerzo. Las presentaciones de estudiantes se
distribuyeron intercaladas con las charlas de emprendedores y otras personas
invitadas. Se logr6 una agenda variada y del interés de los participantes, pues
algunos empresarios lograron escuchar las iniciativas de los estudiantes. Los temas
seleccionados para las charlas a los estudiantes tenian el objetivo de brindar
conocimiento Util para el proceso de emprender un negocio. Las profesionales del
Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién del Registro Nacional, impartieron:
‘Marcas” y “Patentes”. Los empresarios invitados eran emprendedores de sus
propios negocios, sus tres charlas constituyeron una rica experiencia para los
estudiantes. En términos generales, los gerentes relataron sus vivencias para lograr
iniciar sus negocios, a la vez que compartieron aspectos claves de éxito en las

empresas gque ahora dirigen.

El aporte de la charla del sefior Ricardo Rojas Soto (Gerente General) de Industrias
de Huevo INNOVO, consistié en que la empresa rompe el paradigma y transforma el

uso tradicional de la industria avicola, innovando con la producciéon vy

comercializacion de huevo liquido para la demanda local en la industria de

alimentos. Ubicada en el Canton de Naranjo, que es una zona rural de la provincia
de Alajuela, y a un afio de operar, la empresa ha logrado posicionarse en el

mercado.

Marco Escamilla es emprendedor y CEO de QUARZO INNOVACION, una empresa
enfocada en desarrollar Apps, Software y soluciones en la nube para entidades de
ahorro y crédito que esta posicionada, en su nicho de mercado para Centroamérica,
a la vanguardia de aplicaciones de tecnologias. En el conversatorio durante el
almuerzo, Marco cuenta su experiencia como emprendedor e innovador en los
desarrollos de aplicaciones. La charla fue muy motivadora y resaltando que cuando
existe alguna idea de negocio, hay que tratar de plasmarla, esto conversando e

intercambiando impresiones con los estudiantes.

Karen Leiton, emprendedora de Productos Cerro Blanco, empresa familiar, cuyo giro

de negocios es el de productos lacteos (produccion y comercializacion) como:
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yogurt, quesos entre otros. Karen ocupa la posicion de Gerente General y su charla
transmiti6 la experiencia como emprendedora que sin saber nada sobre
administracion o el desarrollo de tecnologias de alimentos lacteos, incursiona en el
mercado, logrando posicionar sus productos en supermercados de renombre en el

pais con la aceptacién de los consumidores.

Cinthia Jiménez es Licenciada-egresada de la UNED en Mercadeo. Ella es
Emprendedora de Almohadas Viva Mam4, que se especializa en articulos médicos
para la lactancia materna. Su charla es el vivo ejemplo de una estudiante de la ECA
gue inicia su negocio por necesidades econdémicas para costear su tesis y obtener

su titulo de licenciada.

La ultima charla fue la del profesor Luis Emilio Rodriguez, quien labora para la
Céatedra de Banca y Finanzas (UNED), su exposicién se concentrd6 en aquellos
espacios de apoyo que tienen los emprendedores para poder llevar a cabo sus

negocios y donde pueden acudir para obtener financiamiento y acompafamiento.

Metodologia y vinculacion externa

En la figura 3 se muestran como se contextualizan el planteamiento del problema en
estudio, este se basa en lo propuesto por (Hernandez, FernAndez & Baptista, 2014).
Es asi, que se tratara de recopilar toda la informacion necesaria, y un cuestionario
aplicado a los estudiantes. Se ubicé una cuota de proyectos para todo el pais,
buscando el apoyo de la Federacion de Estudiantes para cubrir los gastos de

viaticos para los estudiantes participantes.
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Figura 3. Proceso del planteamiento del problema

Tema: "Jornadas Emprendedoras” Generando
espacios para ideas emprendedoras de la poblacion
em]di.mil.

1 " Justificacién estudio
mixto: se trata de recopilar
Contexto y poblacion: Potenciar Planteamiento del ' informacién necesaria y
ideas iniciativas de problema: Se carece de ‘lograr ‘"'Wmd“ e.l.
emprendimientos, Estudiantes (535), espacios donde los ) objeto de estudio, se utiliza
Proyecto de la Region Pacifico estudiantes interactiien con al final defmceso la
Cmﬂa{,'Trabajos Finales de la academia y espacios que elaboramon deun
Graduacion. Total 11 proyectos generen ideas de negocios cuestionario y otros
instrumentos
\ 4 : v
B . Objetivos y preguntas
Objetivos y preguntas mistas: Objetivos y preguntas
. l:l.ll].l‘i"l\fl.s: Generar mayor interaccion cuantitativas: Dinamizar la
ggnda;' a los esl:té:ldant:s de la Fr o creacién de proyectos con la
Ala o B asi como la conformacién de finalidad de ejecutarlos como
desarrollen dentro de un entorno :
de izaic con redes de estudiantes €mpresas.
aprendizaje apoyado interdisciplinarios ~ dentro

iniciativas de emprendimiento. UNED.

Fuente: Elaboracién propia basada en el Proceso del planteamiento del problema segin (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2014)

Asimismo, se realizaron llamadas para confirmar el interés real a participar para
obtener finalmente una lista de 20 estudiantes de la asignatura (céd. 535) con sus
trabajos a ser presentados. Se invitd a los Ministerios de Ciencia y Tecnologia
(MICIT) y al de Economia y Comercio (MEIC) y municipalidades de donde los
estudiantes son originarios. La idea es que funcionarios de dichas instituciones,
escuchen las propuestas de negocios para crear esa aproximacion y contacto en
caso de interés mutuo estudiante-entidad y buscar hacia futuro generar alguna

sinergia.

Los proyectos participantes y su importancia

La variedad de tipos de proyecto se resume en: productos alimenticios (7), Textil (1),
Productos de Belleza (1), Articulos-Hogar (1) y Servicios (1). Bajo productos
alimenticios, hubo siete diferentes tipos de alimentos y cada proyecto con sus

propias particularidades que los hacia destacar y se pueden enumerar en la tabla 1.
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Categoria

Productos
alimenticios

Textil

Productos
de Belleza

Articulos-
Hogar

Servicios

Fuente: Elaboracion propia basado en los datos de los trabajos presentados por los estudiantes

Tabla 1. Categoria de proyectos y sus atributos

Proyecto

Aderezos Las
Brumas, S.A.

Cultivo de
Mejillon

Jalea de Frijol

Vinagretas
dofia Virginia

Naturals
Lunick

Ensaladas
acuaponicas

Exotic Jam

SunFill

Mi Jaboneria

Rustiko, S.A.

Club Diurno
Adulto Mayor

Atributo

Integracidn con productores
locales, ingredientes organicos.
Empleo en zona deprimida,
Levantar la produccion y
comercializacion.

Integracidn con productores
locales y fabricantes-equipo
Integracidn productores
locales.

Bajo contenido de azucar,
integracién productores locales

Innovacion, ecoldgico.

Bajo contenido de azucar,
integracion con productores
locales

Innovacion (ropa con filtro
solar) para la salud fisica,
fuentes de empleo a ex

empleadas de antiguas maquilas.

Trabajo Final de Graduacion
sobre estrategia para mejorar
emprendimiento (empresa).
Ecoldgico utiliza tarimas
reciclando madera.

Social: necesidad del cuido de
adultos para que logren trabajar
sus familiares

Zona

Norte de
Cartago

Golfo de
Nicoya
Orotina

Oreamuno
de
Cartago
Carrizal, y
Ciudad
Neilly
Alajuela y
San José

Turrialba

Palmares

San José

Palmares

San José

Carrera

Administracion Enfasis en:
Banca y Finanzas

Multidisciplinario
(COMIEX)

Administracién Enfasis en:
Contabilidad
Administracion Enfasis en:
Banca y Finanzas,
Contabilidad

Administracién Enfasis en:
Contabilidad

Administracién Enfasis en:
Banca y Finanzas, Negocios
Internacionales

Administracién Enfasis en:
Contabilidad

Administracién Enfasis en
Direccion de Empresas

Administracion Enfasis en:
Direccion de Empresas
(TFG)
Administracion Enfasis en:
Mercadeo

Administracion Enfasis en:
Negocios Internacionales

En las otras categorias también hay atributos de distinta indole, entre sus aspectos:

lo ecoldgico, la innovacion, lo social y también aspectos de fuentes de empleo. La

poblacion estudiantil participante muchos es de zonas fuera de la Gran Area

Metropolitana-GAM (ciudades de: San José, Cartago, Alajuela y Heredia) o zona

urbana. Mas adelante, en las tablas 2 y 3, se divide para diferenciar lo rural de las

localidades del GAM. Como parte de la seleccion de proyectos, también se pensé

en lograr representacion de estudiantes de zona rural y urbana.
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Tabla 2. Proyectos de fuera del GAM y su oportunidad respecto al indice de
Progreso Social (IPS)

Proyecto (Atributo) Zona
Aderezos Las Brumas, S.A. Cartago:
(Integrar productores locales, =~ Zona norte

ingredientes organicos). IPS: 78.08

Rustiko, S.A. (Ecoldgico Palmares
reciclando tarimas-madera) | IPS: 78.07

ExoticJam (Bajo contenido =~ Turrialba
de azlcar, integracion con IPS: 75.61
productores locales)

Jalea de Frijol (Integracion Orotina
con productores locales y IPS: 70.14
fabricantes-equipo)

Cultivo de Mejillon Golfo de

(Empleo en zona deprimida, Nicoya
levantar la produccién y (Puntarenas

comercializacion). )

IPS: 69.75

Naturals Lunick (Bajo Ciudad

contenido de azlcar, Neilly
integracion productores (Corredore)
locales) IPS: 69.17

Comentarios
El IPS es alto, se estima que se pueden generar
oportunidades a la inclusion de hogares con jefatura
femenina. Ventaja: oportunidad laboral hacia este sector.
Posee un IPS alto, con mayores problemas en lo que es el
rezago escolar, tasa de obesidad, y tasa de mortalidad por
enfermedades no contagiosas. Por lo cual las oportunidades
se pueden enfocar como solventar estos problemas.
Presenta IPS, alto, respecto a los que se presentan en GAM,
aunque existe oportunidades con relacion a matricula en
educacion primaria, muertes por enfermedades infecciosas,
madres adolescentes e inclusion de la poblacién indigena
Oportunidades que se pueden originar, deberan enfocarse a
la poblacion escolar, ya que existe un rezago, y una
cantidad de jovenes “Nini”’, que ni trabajan, ni estudian, no
generan ninguna fuente de ingreso al hogar.
Las zonas de puertos generan un rezago social aln mas
grande que otros cantones, hay mayores oportunidades por
poco acceso a la matricula de educacion secundaria y la
cantidad de madres adolescentes. EIl proyecto tiene el
proposito de generar fuentes de empleo a familias
completas en producir y comercializar el mejillon.
En el Canton Corredores, el IPS dentro del promedio
respecto a los otros, aqui las oportunidades son diferentes
que en otros regiones. Las mismas estdn enfocadas hacia
una poblacion analfabeta, se debe incluir al adulto mayor, a
una poblacion con discapacidad, y a poblaciones indigenas.

Fuente: Elaboracion propia basado en los datos de los trabajos presentados por los estudiantes

Los estudiantes de zona rural demostraron estar muy conscientes de la importancia
de proyectos que generan fuentes de empleo en sus zonas, a lo largo de sus
exposiciones hacian alusion a ese beneficio para sus comunidades donde las
opciones son pocas. Lo anterior es tipico de muchos paises en Latinoamérica que

industria y comercio estan en zonas urbanas.

Es la primera actividad a lo interno de la ECA, donde intervienen tres actores
Universidad-Institucién (Privada o Estatal)-Estudiantes, todos integrados en una sola
actividad para la creacion de empresas. Este escenario es muy novedoso a lo
interno de la ECA y de UNED. Es muy importante lograr sistematizar esa
integracion para explorar oportunidades de crear emprendimientos con impactos

positivos, sobre todo en zonas donde se estd necesitando ampliar las fuentes de
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empleo, asi como apoyar encadendndose a pequefios empresarios o talleres que
brindan servicio a otras industrias. Ademas, el estudiante fortalece su capacidad de
auto-emplearse, al poner en practica sus habilidades desarrolladas y conocimientos

construidos a lo largo de su carrera, contextualizandolo con su entorno.

Para efectos de analisis sobre el potencial de cada proyecto, se comparan algunas
zonas, donde residen los estudiantes con su propuesta, y el indice de Progreso
Social (IPS). Se logra apreciar (ver Tablas 2 y 3) las oportunidades de apoyo en la
zona que favoreceria la idea de negocio de hacerlo realidad y de ahi la importancia
de emprender. En la tabla 2, se observa que la mayoria de proyectos participantes
fueron de zona rural, y no precisamente por tal razon son los de menor IPS, ya que
hay también organizacion de sociedad civil muy proactivas como la de Palmares
gue trata de invertir sus recursos en bienes de la comunidad (parques, escuelas y
otros centros de apoyo social). Vale mencionar que hay otras zonas donde el IPS es
mucho menor de los que aparecen en tabla 2, sin embargo, no hubo participacion

de estudiantes de dichas zonas en las jornadas de Junio.

En la tabla 3 se agrupan proyectos de estudiantes de la zona urbana y cuyos IPS
son de valores aceptables. También hay cantones de la zona urbana con esos
valores bajos, pero no es el fin del presente estudio el analisis a detalle, sino mas
bien resaltar que al gestionar y apoyar a estudiantes, donde se les brinde un
ambiente de emprendimientos, puede hacer la diferencia en la educacion a
distancia. Este tipo de espacios académicos abiertos que apunten al
emprendimiento o0 creacion de empresas entre la poblacion estudiantil, tiene la
posibilidad de aportar soluciones al desempleo en las comunidades donde los

estudiantes residen.

Es momento de iniciar con el desarrollo de actividades que coadyuven a la
poblacion estudiantil de la UNED a forjar sus competencias, la creatividad y la
innovacion. Es preciso que los estudiantes pasen por la experiencia de trabajar
colaborativamente en un ambiente de emprender su propio negocio. Respecto al

término de competencias hay autores que mencionan su importancia como parte de
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la formacion integral en los procesos de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes,

asi lo sefala Santandreu-Cands-Marin (2015) citando a Delgado et al., 2016 en su

articulo para la revista educade.

Tabla 3. Proyectos dentro del GAM y su oportunidad respecto al indice de Progreso

Social (IPS)
Proyecto (Atributo) Zona IPS Comentarios
Club Diurno Adulto San Jose 76.08  Por ser cantones que pertenecen al GAM (Gran area
Mayor (Social: (San Pedro, metropolitana), tienen otras necesidades diferentes que
necesidad del cuido de Montes de los cantones alejados, presenta areas de oportunidades
adultos para que logren Oca) que se pueden desarrollar, por ejemplo, muertes por

trabajar sus familiares)

Ensaladas acuapénicas ~ Alajuela y
(Innovacion, ecoldgico) San José
Mi Jaboneria (TFG)

sobre estrategia para
mejorar emprendimiento

73.78
70.4

enfermedades no contagiosas, matricula de educacion
primaria y secundaria, tasa de muertes por IRA

Por ser cantones que pertenecen al GAM (Gran area
metropolitana), tienen otras necesidades diferentes que
los cantones alejados, presenta dreas de oportunidades
que se pueden desarrollar, como por ejemplo, muertes
por enfermedades infecciosas, matricula de educacion

de una empresa). secundaria, y cobertura forestal.
Fuente: Elaboracion propia basado en los datos de los trabajos presentados por los estudiantes

Resultados

La incorporacion de estudiantes de diferentes centros universitarios y carreras que
generen potenciales soluciones a sus comunidades fue exitosa. Se demuestra
interés, tanto por los centros universitarios de zona rurales, como por parte de los
estudiantes en participar. Un primer acercamiento entre los estudiantes, universidad,
empresas, entidades estatales que apoyan el emprendimiento o innovacion dentro
de las universidades. Luego, también a lo largo del proceso se logra la participacion
tanto de los tutores como estudiantes, por medio de los proyectos seleccionados

para enfocarse hacia potenciales emprendimientos.

Los estudiantes obtuvieron conocimientos, motivaciéon y acercamiento a aspectos
importantes para emprender una idea de negocio. También se brindé asesoria
técnica al estudiantado para plasmar estas ideas de negocios. Se cumplié con la
ejecucion de lo previsto, al haber realizado dos Jornadas Emprendedoras conforme
lo previsto en el presupuesto operativo académico POA-2016. Se puede resaltar el
interés por parte de los estudiantes, no sélo aprobar la asignatura, sino interés por

agregar conocimiento haciendo otro tipo de actividades, que si bien es cierto son
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académicas, demandan otro tipo de habilidades, que por lo general un estudiante de

la UNED, no esta acostumbrado a realizar.

El hecho de que el estudiante pasé por la experiencia de exponer ante un publico,
bajo la presién del tiempo (10 minutos), se logra corroborar la capacidad de cada
uno de los estudiantes participantes, al realizar una actividad poco frecuente por el
modelo a distancia y que son competencias importantes para un administrador. La
creacion de todo ese ambiente emprendedor: las 11 ideas de negocios que son
compartidas entre los mismos estudiantes, los conocimientos y experiencias de
emprendimientos por parte de los empresarios que transmiten a la poblacion

estudiantil; son también logros positivos.

Adicionalmente, las charlas del Registro Nacional y el profesor que enfatiza en
aspectos claves para el inicio de toda empresa, son elementos fundamentales para
apoyar ese ambiente de emprendedurismo. Lo anterior ayuda a pasar de una idea
de negocios a una empresa, considerando la visén de la realidad costarricense de
los emprendedores y sus rasgos para poder sacar adelante sus empresas.
Respecto a potenciar las ideas de negocios, se logré confirmar, el hecho que los

estudiantes pueden lograr ser innovadores y capaces generar emprendimientos.

Se observd proyectos que pueden categorizarse bajo los tres enfoques
caracteristicos de emprendimientos: social, ecolégico y empresas de base
tecnolégica. Ejemplo de estos fueron el Club Diurno Adulto Mayor (Liberia y San
José) que tiene un potencial de un emprendimiento social, Rustiko, S.A. y
Ensaladas Acuapénicas con aspectos ecolégicos para ser impulsados como
emprendimientos de base ecoldgica, por impulsar un desarrollo mas sostenible en

sus propias comunidades.

Por otra parte, el proyecto de Jalea de Frijol, si bien nace de la receta casera de la
abuelita de los estudiantes integrantes del grupo, el proceso de produccion a escala
industrial que pretenden desarrollar el proyecto requiere una serie de inversiones en

elementos tecnoldgicos, tanto por la maquinaria como en el proceso de
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transformacion de los alimentos, para lograr una vida Gtil mayor a la que podra tener

la produccion a nivel artesanal.

Encuesta

A menos de una semana posterior a la actividad, se realizd6 una encuesta para
conocer la opinion de los estudiantes acerca de sus experiencias con la iniciativa.
La encuesta fue respondida por la mitad de estudiantes participantes, el perfil
demografico y laboral se resume en tabla 4. No se discutiran todos los items de
dicho documento, se comentaran los principales acordes a los objetivos planteados.
Llama la atencion respecto al tipo de trabajo, siendo el 70% que lo hace en un
negocio propio o familiar, asi como el hecho que el 80% esta en una empresa

compuesta de 1-5 empleados que podemos decir es en una microempresa.

Tabla 4. Perfil de encuestados

Femenino: 90% 26 a40 > 80% Propio, familiar:70% 1 a5 empleados - 80%
Masculino: 10% 18 a25 > 20% Asalariado: 30% 11 a20 > 10%, més de 20 > 10%

Fuente: Elaboracion propia basado en los datos recopilados en la investigacion

Entre los principales resultados esta la calificacion general al evento que en una
escala de Likert (1 a 5), donde “5” es “Excelente” y el “1” “Mala”, arrojé el valor
promedio de “4.2” o sea que la consideran “Muy buena” y sobre si recomendaria a
otros la actividad, utilizando escala de Likert, donde “5” es “Totalmente de acuerdo”
y el “1” “Totalmente en desacuerdo” se indico en 90% de los casos un “5” y 10% un
“4”,

Muy importante mencionar el hecho que a la pregunta: ¢Participaria en una
"incubadora de negocios"? la respuesta fue que Sien un 100% y a la pregunta con
escala de Likert (1 a 5): ¢ considera conveniente que en UNED se implemente una
iniciativa de "incubadora" con los estudiantes? Un 80% indicé estar totalmente de

acuerdo (5) y un 20% estar de acuerdo (4).
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Se pregunté si les parecio apropiada la metodologia utilizada en la presentacion de
los proyectos, a lo cual en un 90% dijeron que Si. También se solicitd la mencién de
aspectos a resaltar de la actividad, ademas de resaltar repetidas veces las charlas,
algunas otras de las respuestas fueron: “Testimonios de empresarios” “Promocion
de los negocios, generacion de ideas empresariales e innovacion” “El enfoque de
negocios”/ “Excelentes proyectos y muy Uutiles las charlas que dieron” “Lo motiva a

uno para poder llevar a cabo el proyecto”.

Otra de las preguntas fue sobre las seis charlas que recibieron, se les consultd
acerca de la que consideran mas Util para sus intereses de emprender,
respondieron con un peso del 30% para el conversatorio con Marco Escamilla y el
tema de Marcas. Ademas, se preguntdé acerca de la ensefianza que dejaron las
charlas y las respuestas fueron variadas y a continuacion se citan algunas: “Nunca
rendirse y buscar hasta la Ultima opcion para seguir adelante” “Orientacion de como
emprender un negocio”/ “Fue muy provechoso, se presentaron ideas de negocios
muy buenas, ademas de que se motivd mucho a los invitados a ser emprendedores
y les dieron charlas importantes para continuar con sus proyectos” “En realidad
todas fueron provechosas, dejan enseflanzas como que vale la pena esforzarme por
emprender un negocio y que en el camino siempre hay obstaculos pero con
perseverancia y esfuerzo se pueden superar’/ “El proceso de la constitucion legal
del proyecto innovador que presentamos” “Superacion personal, organizacién

empresarial y desarrollo empresarial.”

Para efecto de tomar acciones hacia futuro, se realizaron las siguientes tres
preguntas que se iran exponiendo seguidas de sus respuestas. ¢Tiene alguna
expectativa por parte de la ECA (UNED) para colaborar con su proyecto? ¢ Indique
cual? Las respuestas: “Si. Asesorias, retro-alimentaciéon para mejorar’/
‘Recomendaciones para introducir el producto”/ “Capacitacion en el area
administracion”/ “Que brinde mas apoyo y mas charlas” “Generar contactos para
buscar financiamiento para los proyectos” “Ayuda en el area de mercadeo, para el

producto/ Guia para emprender el negocio”.
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¢ Qué tipo de apoyo le interesaria recibir para continuar su idea de proyecto?
Respuestas: “Financiamiento” “Orientacion en inicio de un negocio especifico de
servicios profesionales” “Asesorias de todo tipo referente a crear una empresa’/
“Generar contactos para buscar financiamiento para los proyectos”/ “Ayuda técnica

en el area de alimentos”.

¢ Considera importante y oportuno que la ECA (UNED) brinde algun tipo de
asesoria? Indique qué tipo de asesoria. Respuestas: “Legal y técnica”/ “Orientacion
financiera y proceso”/ “Método de emprendedurismo de un negocio, servicios
profesionales, banca de desarrollo”/ “Asesoria financiera”/ “Las entidades e

instituciones que puedan dar asesoria, para el tipo de proyecto”/ “PYMES”.

Se observa en varias de estas respuestas, la motivacion generada en los
estudiantes y seguro les genera un mayor interés en el aprendizaje sobre esos
temas. La atencién de participantes en conversatorio del almuerzo era alta, hubo
mucha interaccion con el expositor y estudiantes, siendo esta una de las charlas
preferidas. Aqui vale citar que segun Lamas Rojas (2008) “cuando el estudiante se
enfrenta a la tarea del aprendizaje de un contenido escolar lo hace de modo que en
esta actividad participan tanto las variables propiamente cognitivas y motivacionales,
como las afectivas.” (p.17). Por otra parte, se conoce que “...un alumno eficaz en
sus procesos de pensamiento auto-regula su conducta aunque no soélo

cognitivamente sino también desde su vertiente motivacional.” (p.18)

¢, Qué sigue?

Hacia futuro se prevé que continlen participando estudiantes que se matriculen en
la asignatura codigo 535, a lo largo de varios periodos académicos. Lo anterior
considerando que en dicha asignatura los tépicos se estudian desde un enfoque de
proyecto de inversion, segun Baca (2013) “es un plan que, si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan diversos insumos, producira un
bien o un servicio Uutil a la sociedad”. (p.2). También se espera que participen
estudiantes con TFG, cuya tematica sea algun estudio de factibilidad o bien que

tenga potencial a convertirse en un emprendimiento.
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Se tiene previsto establecer para la proxima Jornada Emprendedora, a realizarse en
Diciembre 2016, una preseleccion de proyectos en distintas categorias
considerando los enfoques: Social, Ecolégico (0 Sostenible), Tecnoldgico y
Encadenamientos. Se realizard un concurso para elegir uno por categoria y
ademas se elegirA un ganador en categoria general. Ademas, se vinculara
previamente, estudiantes con algunas municipalidades que estén interesadas en
apoyar los proyectos segun las zonas y comunidades donde residen los estudiantes

0 bien segun localizacion de los proyectos.

Conclusiones

Como resultado de esta experiencia, se logra vislumbrar a corto plazo, contando con
el apoyo por parte de las autoridades universitarias y la asignacion presupuestaria
respectiva, realizar y obtener un andlisis mas cercano a las realidades de una
poblacion por zonas geograficas con necesidades especfificas y que se puedan
vincular con instancias regionales, para hacer posible el hecho de enfocarse en las
oportunidades, segun la regién y lo que conlleva este tipo de actividades

académicas.

Es preciso promover la participacion de personas provenientes de la comunidad,
donde estan los distintos Centros Estudiantiles Universitarios (CEU), y se pueda
solicitar, por medio de dichos CEU's, la asistencia para que se les elabore algin
estudio de pre-factibilidad o factibilidad (dependiendo el nivel requerido) con

necesidades de algun financiamiento a solicitar a entidades bancarias.

Considerando la caracteristica de lo multidisciplinario de los emprendimientos,
pueden incluirse también aquellas otras unidades académicas (incluyendo las otras
tres escuelas de UNED) que muestren interés en participar. En la universidad se
cuenta con la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales (ECEN), la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades (ECSH) y la Escuela de Ciencia de la Educacion
(ECED). EI fin es involucrar estudiantes avanzados en el bachillerato de una
carrera, y vincularlos con la realidad de una creacion de idea de negocio, por un

lado, y por otro, es el acercamiento, practico y guiado por parte de una catedra
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(profesores) que de manera voluntaria, se guia y se les dan herramientas, que en
una asignatura por el tipo de evaluacion con que se cuenta, a veces no es

considerada.

Las Jornadas Emprendedoras ayuda en motivar a los estudiantes por solo el hecho
de tomarles en cuenta que participen. Ellos se identifican con la actividad y se logra
gue exista un esfuerzo adicional mas alld de lo académico, lo cual refuerza al
estudiante respecto al valor de lo que implica estudiar. Ademas, rescatar ese
interés de ser escuchado, de ser visible, donde lo cognitivo se mezcla con lo

emotivo.

En el tema de estrategia de aprendizaje vale la pena establecer actividades como la
Jornada Emprendedora para reforzar los conocimientos, capacidades y habilidades
del profesional formandose en las ciencias administrativas. Parte importante de la
calidad en educacion superior es el brindar al estudiante que se forma, la
oportunidad de poner en ejercicio sus competencias encarando el mundo de los
negocios, asi como trabajo en equipo, acercamiento a empresarios y ampliar su red
de contactos, para que puedan tener otros referentes del entorno fuera del mundo

académico donde esta inmerso.

Se pretendié alinear la busqueda de una meta y objetivo en comun, que es lo
perseguido por el trabajo colaborativo. Lo cual se obtuvo a través de la participacion
por parte de los estudiantes, que lograron realizar equipos de trabajo, aunque de
regiones diferentes, las herramientas tecnoldgicas que existen en la actualidad
ayudan de manera positiva este tipo de acercamientos, tanto estudiante-estudiante,

como estudiante-profesor, estudiante-encargado de catedra.

Los pares evaluadores que han visitado la ECA refieren necesidad de actividades
donde se integren estudiantes-docente-empresas, y parte de los objetivos de las
Jornadas Emprendedoras es facilitar un ambiente, en el cual los estudiantes puedan

integrarse de alguna manera con esos otros actores (docente y empresario).
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La actividad esta abierta para conformar equipos multidisciplinarios, o bien que otros
estudiantes de carreras variadas participen y durante el desarrollo propio de la
jornada, se compartan experiencias y perspectivas diferentes, enfoques nuevos que

dara otra vision al estudiante que podria tener saberes distintos.

Existen oportunidades claras para la ECA de establecer un programa de extension
sistematizada que sea ofrecido para que participen los estudiantes interesados en
dar seguimiento a sus ideas de negocios expuestas en las Jornadas
Emprendedoras y de esa manera lograr satisfacer las expectativas que genera este
tipo de actividades. También se ha de gestionar la vinculacion de los estudiantes
participantes con las instituciones externas que brindan apoyo en aspectos de

formacion o econdmicos, a los potenciales emprendedores.

Hay claras oportunidades para UNED en integrar distintas unidades como escuelas
y centros universitarios para alinear esfuerzos en concretar la generacion de
proyectos, que respondan a necesidades en las comunidades donde la universidad
puede articular distintos actores para el apoyo y concretar un bien o servicio final de

utilidad a la sociedad.

El uso del IPS puede servir de referencia muy Util para jerarquizar la asignacion de
recursos académicos en aquellas zonas donde dicho indicador arroje mayores
oportunidades de resolver o aportar soluciones a los problemas existentes que
estén al alcance de la universidad. Se detecta interés entre la poblacién estudiantil
acerca de la incubadora de negocios, habiendo indicios de participacion por parte de
estudiantes motivados con actividades que propicien el pertinente ambiente

emprendedor.

En resumen, es viable incentivar el desarrollo de emprendimientos en estudiantes
de UNED. Asi como poder dinamizar entre estos, la creacion de proyectos con la
finalidad de ejecutarlos como empresas. A los estudiantes de la ECA se les puede
brindar la oportunidad que se desarrollen en un entorno de aprendizaje apoyado con

iniciativas de emprendimiento. Donde las catedras son un catalizador clave para
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impulsar una mayor interaccién entre tutores y estudiantes. UNED tiene todo el
potencial de conformar redes de estudiantes interdisciplinarios por medio de un

trabajo articulado de las escuelas y centros universitarios.
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