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Con sumo placer ofrecemos el número especial: Horizontes de la gestión educativa: saberes, 
perspectivas y prácticas, en el cual se reúne una serie de reflexiones, investigaciones y ensayos 
que abordan, desde diversas perspectivas, los desafíos actuales de la gestión educativa, 
el liderazgo pedagógico y el bienestar organizacional en sistemas educativos de América 
Latina, con especial atención al contexto costarricense.

Los manuscritos compilados nos invitan al diálogo en torno a la necesidad de transformar 
las instituciones educativas en espacios sostenibles, inclusivos y humanos, donde la innova-
ción, la participación y la formación continua sean pilares para la calidad y la equidad en la 
educación. 

Abrimos el número con tres interesantes contribuciones que provocan un repensar el 
sentido del liderazgo y su impacto en el bienestar de las comunidades educativas. Andrea 
Tejera Techera plantea en el editorial “Liderazgo distribuido y transformador” la urgencia 
de reconocer el bienestar organizacional como indicador de calidad educativa, sustentado 
en climas escolares saludables y prácticas colaborativas. Desde una mirada crítica, Cecilia 
Martins reflexiona sobre los riesgos de la inmediatez tecnológica y la necesidad de lite-
racidad crítica en los entornos educativos contemporáneos. Por su parte, Sergio Ignacio 
Galdames Poblete, en  su aporte titulado “Soñar, crear y cuidar”, propone una visión del 
liderazgo centrado en la dimensión humana, ética y emocional dentro de las comunidades 
educativas para promover instituciones más justas y sostenibles.

En la sección de artículos científicos, presentamos investigaciones que analizan experien-
cias, percepciones y estrategias en torno al liderazgo, la innovación y el desarrollo profe-
sional docente. Warner Ruiz-Chaves y Carolina Hernández-Chaves examinan las prácticas 
y los perfiles del personal directivo para la innovación y la gestión del cambio, destacando 
tres tipologías de liderazgo directivo. Virginia Cerdas Montano, Satya Rosabal Vitoria e 
Ingrid Monge Rodríguez profundizan en “Liderar el bienestar organizacional”, subrayando 
la importancia de la salud institucional como elemento estratégico. José Antonio García-
Martínez y Esther Vanessa Soto-Delgado, mediante un enfoque empírico sobre el desarrollo 
profesional docente y las brechas en el uso pedagógico de la tecnología, abordan la trans-
formación digital y la gestión educativa. Yanixa y Karla Miranda Benavides reflexionan sobre 
la gestión de la educación inclusiva analizando realidades y desafíos del personal docente y 
directivo en un contexto costarricense. Rodrigo Ovares Sanabria y María del Rocío Ramírez 
González aportan con un texto sobre estilos de liderazgo y clima laboral, resaltando el valor 
del liderazgo participativo en la promoción de climas saludables. Para finalizar la sección de 
artículos, Mauricio Ramírez Muñoz y Silvia Elena Salas Soto presentan su aporte, en el cual 
plantean importantes desafíos para garantizar una educación accesible, equitativa y soste-
nible como derecho fundamental.
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Este número cierra con el ensayo de Catty Orellana-Guevara, en donde se propone un 
análisis de la articulación entre escuela, comunidad y política educativa, resaltando la 
importancia de la autogestión y de la corresponsabilidad social en el fortalecimiento del 
sistema educativo.

Las investigaciones y reflexiones reunidas en este número nos invitan a seguir construyendo 
una agenda común orientada al desarrollo de liderazgos que contribuyan al bienestar, la 
equidad y la transformación de los sistemas educativos de nuestra región. Esperamos que 
sea de gran utilidad para personas docentes, estudiantes y quienes investigan en educación. 

Jensy Campos-Céspedes 
Directora – Editora 

Universidad Estatal a Distancia 
San José, Costa Rica 

ycampos@uned.ac.cr


