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INTRODUCCION

La gestion del cambio y la innovacion son esenciales ante
contextos educativos complejos.

Se requiere liderazgo estratégico para transformar estructurasy
practicas escolares.

En Costa Rica, la politica educativa promueve el liderazgo como .
motor de cambio. | \ |

Persisten retos en formacion directiva y aplicacion normativa.
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MATERIALES Y METODOS

Se utilizé un enfoque cuantitativo con disefio transeccional.

La muestra fue de 67 personas directoras seleccionadas
aleatoriamente.

Se aplicé un cuestionario validado (a = 0,81). Se realizé analisis
factorial exploratorio (KMO = 0,928) y analisis de cluster.

Se complementd con preguntas abiertas. Se respetaron principios
éticos y proteccion de datos.
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DISCUSION DE RESULTADOS CONCLUSIONES

Se identifican dos practicas principales: liderazgo innovador y

gestion basada en evaluacion. El liderazgo directivo es clave para la innovacion
escolar.

Tres perfiles emergen: quienes inician cambios, quienes promueven

transformaciones parciales y quienes lideran cambios estratégicos. Se deben fortalecer competencias, flexibilizar marcos
normativos y consolidar procesos de cambio.

La mayoria tiene menos de cinco afos en el cargo.
La gestidn del cambio debe institucionalizarse para

Se evidencia alta movilidad laboral. responder a las necesidades del contexto educativo
costarricense.

La normativa influye en la capacidad de gestion.

Se requiere formacién continua y acompafiamiento técnico.
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