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Se centra en el desarrollo de competencias de liderazgo

665 en la comunidad académica del Instituto Universitario
h . ‘ River Plate (IURP).

Aborda la importancia del liderazgo educativo en la
cohesién y éxito de las instituciones.

La pandemia de COVID-19 resalté la necesidad de un
liderazgo efectivo para enfrentar desafios emergentes.
( : —
Este estudio busca comprender las experiencias y
VR S percepciones del personal académico sobre el liderazgo
IA‘ en su contexto.

MATERIALES Y METODOS

Se utilizé un enfoque fenomenologico
hermenéutico para el analisis.

Se realizaron entrevistas en profundidad y grupos
focales con 12 participantes, incluyendo personal
docente, personas estudiantes y personal de

gestion. Se recopilaron datos a través de un plan de

recoleccion documental, analizando bibliografia

Lam ra fi leccion median nm r ) : :
alimuestraiiueiseleccionacalmedianteiummesties especializada sobre liderazgo educativo.

intencional y no probabilistico estratificado.

Se utilizé el software ATLAS.ti para el analisis de los

DISCUSION DE RESULTADOS discursos.

Los resultados indican que el liderazgo
educativo es fundamental para |Ia

adaptacién  institucional  durante Ia
Ract CONCLUSIONES
o o pandemia.
Los participantes destacaron la importancia El estudio concluye que el liderazgo educativo es
de la colaboracién y el trabajo en equipo. esencial para el crecimiento institucional en tiempos de
crisis.
N p Se evidenci6 una transformacién en la
= - percepcion del liderazgo, que ahora incluye La pandemia ha servido como catalizador para repensar
; R una visién global. las practicas de liderazgo en el IURP.
La necesidad de fortalecer la estructura Se recomienda fomentar un liderazgo colaborativo y

organizacional fue un tema recurrente. adaptativo.
Los testimonios reflejan un deseo de
mejorar la comunicacién y el apoyo entre
los miembros de la comunidad académica.

Las instituciones deben priorizar la formacion en
competencias de liderazgo para su personal.

Se identificaron competencias clave que Este enfoque permitira una mejor respuesta a
deben desarrollarse para enfrentar futuros situaciones adversas y contribuira al éxito académico a
desafios. largo plazo.
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