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RESUMEN

El modelo de participacion estudiantil de la UNED se ha basado, tradicionalmente, en un
modelo asistencialista desde el cual el estudiante es visto en relacion con sus desventajas eco-
nomicas, geograficas e intelectuales. Se plantea un nuevo modelo de vinculacion estudiantil a
partir de nuevos criterios productivos, de formacion y participacion en proyectos de investi-
gacion, asi como en la generacion del conocimiento. Como ejemplo de este nuevo modelo de
vinculacion, se describe la experiencia a partir de la Proto-Red de Centros Universitarios para
la Investigacion.
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ABSTRACT

Students’ participation in UNED has been traditionally based on a welfare model from which
the students are approached in relation to their economic, geographic and intellectual disad-
vantages. A new student participation model is proposed under the grounds of new productive
criteria and upon students’ training and participation in research and knowledge-generation
projects. An example of this new model is described based on the experience of the Proto-Red
de Centros Universitarios para la Investigacion.
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acciones abiertas y descentraliza-
das. Desde esta perspectiva, la in-
vestigacion es dinamica, depende
de una constante y permanente
retroalimentacion entre los compo-
nentes del sistema que se proponen
en el documento en mencidn, a sa-
ber: investigadores, grupos, unida-
des, redes, centros universitarios y
estudiantes —por mencionar algu-
nos (Calderdn, 2006).

La conceptualizacion del Sis-
tema de Investigacion en la UNED
se sustenta, por su parte, principal-
mente, en los postulados de autores
como Luhmann, Maturana y Ga-
reth, por ejemplo, para quienes las
relaciones sistémicas se construyen
de lo funcionalista a lo estructural,
en el que la funcion es mas bien el
esquema logico regulador.

Desde la aprobacion del Siste-
ma de Investigacién en la UNED,
se han hecho avances en la gene-
racion de unidades y lineas de in-
vestigacion, en el financiamiento
de proyectos y en la formacion de
redes y grupos. Sin embargo, pocos
han sido los avances significativos
en favor de la vinculacién del traba-
jo académico de los estudiantes con
los esfuerzos institucionales para la
promocion de la investigacion 'y,
menos aun, ha sido lo escrito en
relacion con el papel de los educan-
dos en dicho sistema; esto a pesar
de que, desde su concepcion, el sis-
tema de investigacion promueve la
participacion activa de los alumnos

en la produccion de conocimiento.
En la UNED, la existencia de un
modelo de participacion estudian-
til determinado por el punto de
vista del estado asistencialista -y
no desde la vinculacion activa y
productiva del estudiante— parecie-
ra constreiiir los esfuerzos institu-
cionales para abrir los procesos de
investigacion a sus educandos.

En los ultimos afios, no obs-
tante, se han evidenciado modes-
tos intentos orientados hacia la
insercion o la vinculacidén estu-
diantil. La revision y la actualiza-
cion del Reglamento de Trabajos
Finales de Graduacion [aprobado
por el Consejo Universitario, en
Sesion N°. 1999 Articulo 1V, inci-
so 4), del 8 de octubre del 2009];
el Reglamento de Pago de Viaje
y Transporte Estudiantil [aproba-
do por el Consejo Universitario,
en Sesiéon N°. 2027, art. ii, inciso
1), del 15 de abril del 2010] y el
Reglamento General Estudiantil
(recientemente aprobado); la in-
corporacion de estudiantes en al-
gunos proyectos de investigacion,
tanto en las escuelas como en
proyectos financiados por la Vi-
cerrectoria de Investigacion de la
UNED, y la Proto-Red de Centros
Universitarios (plataforma tecno-
logica disefiada con el apoyo de
las herramientas de la Web 2.0- a
través de la cual se procura la in-
corporacion estudiantil en proce-
sos de investigacion y el desarrollo
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de habilidades basicas de inves-
tigacion en los estudiantes) son
tan solo algunos de los esfuerzos
que ha realizado la institucion
en ese sentido.

Sin embargo, estos ejemplos
constituyen mas la excepcion que la
regla. Por el contrario, tradicional-
mente la vinculacion estudiantil en
la UNED se ha limitado a &mbitos
especificos de representacion estu-
diantil en 6rganos universitarios de
politica, o a su participacion en gru-
pos organizados por la Direccion
de Asuntos Estudiantiles (DAES) a
cambio de una beca educativa, ya
sea de asistencia socioeconomica o
de exoneracion de pago.

El propdsito de este articulo
es analizar aquellos elementos del
modelo tradicional de participa-
cion estudiantil en la UNED que
han impedido dicha vinculacién,
para luego postular un modelo al-
ternativo que si la permita efecti-
vamente. Asi, se plantea pasar del
modelo asistencialista que —hasta
ahora- ha definido las posibili-
dades de vinculacion estudiantil,
a un modelo desde el cual dicha
vinculacion sea entendida como
una dinamica esencial para ase-
gurar la participacion activa de
los estudiantes en investigacion y
otros proyectos. Se ofrece la expe-
riencia de la Proto-Red de Centros
Universitarios como ejemplo del
nuevo modelo.

Influencia del modelo
asistencialista de la UNED en
su relacion con los estudiantes

En general, el modelo de vin-
culacion estudiantil en la UNED
se comprende de mejor forma a
partir de dos elementos basicos
de analisis:

1. una perspectiva asistencialista
en el modo como la UNED se
relaciona con sus estudiantes;
y

2. el relativo desconocimiento
que la institucion tiene de sus
alumnos y sus contextos socia-
les y regionales.

En lo que se refiere a la pers-
pectiva asistencialista, la UNED
forma parte de las instituciones
creadas por el Estado costarricense
durante la segunda mitad del siglo
XX, bajo los modelos socialdemo-
cratas de economia, de produccion
social, de desarrollo y asistencia so-
cial. Este modelo asistencialista al-
canza su mayor nivel de desarrollo
en los afios setenta, cuando el Esta-
do se convierte en un ente benefac-
tor en esencia (Rodriguez, 2004).
La UNED no es ajena a esta co-
rriente, la cual esta claramente re-
flejada en los objetivos establecidos
en su Ley de Creacion (1977), en
cuanto se pretende que la UNED
debe “fortalecer los valores en que
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esta fundado el Estado costarricen-
se” (Art.2) y debe, ademas, “incor-
porar a la educacion superior, con
métodos iddneos y flexibles a quie-
nes no hubiesen podido incorporar
al sistema formal universitario”
(Art. 2,1) ¢).

La Universidad, desde sus ini-
cios, construye una nociéon que pre-
sume que sus estudiantes estan en
posicion de desventaja social, eco-
nomica y académica. Construye,
ademas, con base en esta nocion,
una plataforma de servicios dise-
fada para atender a sus alumnos
en tanto sujetos en desventaja y asi
solventar en ellos dichas desventa-
jas. Para tal efecto, la UNED con-
figura un conjunto de adaptaciones
—en forma de procesos de servicios
de atencion estudiantil- desde don-
de se enmarca un cimulo de reglas
o normas de relaciones entre los
estudiantes y la Universidad. Estas
reglas forman un entretejido insti-
tucional que reafirma una especie
de “discriminacion positiva” hacia
los alumnos, a partir de la cual es-
tos son encapsulados en relacion
con una serie de mitos.

Entre los mitos que se han for-
mado como base del proceso de
subjetivacion de los estudiantes,
el de ser un individuo en desven-
taja es quiza uno de los mas da-
fiinos y consolidados, para el cual
la UNED ha volcado su esfuerzo
desde la perspectiva de servicios
de atencion. Estos servicios se han

cristalizado a partir de tres pla-
taformas que, como se vera mas
adelante, han constituido los com-
ponentes institucionales de rela-
cion y vinculacion estudiantil de la
UNED, siempre desde el concepto
de desventaja.

El paradigma sobre el cual se
construyen los servicios actuales de
atencion al estudiante se basa en
una caracterizacion a priori de este,
a partir de una desventaja creada
por supuestos tales como:

* un grado de pobreza

* una idea de distancia o aisla-
miento geografico

* una desventaja intelectual.

Desde este paradigma, el estu-
diante se caracteriza a partir de las
discapacidades derivadas de cada
estado de desventaja social, inte-
lectual y economica desde donde
se visualiza. Como respuesta, la
UNED ha desarrollado tres pro-
cesos de atencion estudiantil, cada
uno ideado para responder a una
de las deficiencias producidas por
su estado de desventaja. Estos con-
juntos de servicios al estudiante se
representan de la siguiente manera:

Situacion de desventaja  Procesos de atencion

Grado de pobreza Programa de Becas

Idea de distancia Gestion de Centros

Desventaja intelectual ~ Procesos de produc-
cion de materiales

didacticos
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Estos procesos administran
una serie de servicios ofertados a
los estudiantes que presentan al-
guna o todas las desventajas an-
teriores. Veamoslo brevemente. El
programa de becas, centralizado
en la Direccion de Asuntos Estu-
diantiles (DAES), ofrece una pla-
taforma para atender un grado de
pobreza en el alumno. El eje cen-
tral es la beca y alrededor de este
concepto se mueve una logistica
de integracion del estudiante a al-
gunos reducidos grupos de partici-
pacion estudiantil (administrados
por DAES). Tratan ademas de in-
centivar, a través del otorgamiento
de becas, la participacion de estu-
diantes en actividades de forma-
cion integral que, sin embargo, son
pensadas para minimizar las exi-
gencias sobre el alumnado. Gene-
ralmente, las actividades de DAES
son de corta duracidén, con tareas
de muy poca exigencia intelectual,
o circunscritas a un numero de ho-
ras, no a objetivos concretos. Son
actividades por lo demas —como
se ha evidenciado en una breve
revision documental- excusables.
Con ellas se pretende construir un
ideal de identificacion del estu-
diante hacia la UNED, el cual no
es mas que el aval estudiantil del
esfuerzo institucional por reducir
sus niveles de vulnerabilidad, pro-
ducto de su condicién natural de
desventaja economica.

Desde la perspectiva del pro-
grama de becas, la relacion con los
estudiantes es entonces entendida
bajo el presupuesto de que ellos,
por su condiciéon econdmica, so-
cial, laboral y geografica, estan de
entrada en desventaja y la Univer-
sidad debe asistirlos. DAES es una
instancia administrativa, de ser-
vicios, basicamente formada por
trabajadores sociales y orientado-
res que protegen a los estudiantes
contra las amenazas que enfrentan
en el ambito economico, social, po-
litico y educativo.

Desde la perspectiva del fe-
nomeno de desventaja producido
por la idea de distancia, las ultimas
administraciones se han avocado
al desarrollo de infraestructura y
equipamiento en los centros uni-
versitarios, de forma tal que el co-
nocimiento le llegue al estudiante
sin que ¢l deba trasladarse. La ges-
tidén de centros universitarios busca
reducir significativamente la brecha
geografica, el aislamiento y el aban-
dono de sectores poblacionales en
sitios alejados y poco desarrolla-
dos. Sin embargo, las dinamicas de
vinculacion estudiante-centro uni-
versitario-escuelas-comunidad son
modestas, por no decir nulas en al-
gunos casos. Los centros universi-
tarios, si han evolucionado, es para
convertirse, mas alla de ventanillas
de servicios, en entes con algun gra-
do de desconcentracion; pero ain
carentes de actividad académica o
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investigadora propia, y mucho me-
nos de vinculacion estudiantil.
Mediante un conjunto de
aproximadamente 34 ventanillas
de servicios en todo el pais, los
estudiantes reciben servicios ad-
ministrativos y de entrega de la
docencia bajo una premisa de ca-
lidad sin tener que desplazarse a
las oficinas centrales en San José.
Esta infraestructura de centros se
ha desarrollado sin politicas cla-
ras de apertura, o politicas sobre
su pertinencia en una localidad, o
su eventual cierre. No se ha deter-
minado, al menos de manera do-
cumental —-mas alla del concepto
100% servicios— una logica de rela-
cion Universidad-comunidad que
respalde la apertura de una instala-
cion equipada con tecnologia como
videoconferencia, laboratorios (de
computo, de quimica, etc.) o con
el desarrollo de servicios como bi-
blioteca, extension, entre otros. En
medio de estas carencias de politi-
cas claras, los centros universita-
rios han sufrido, empero, una serie
de transformaciones al amparo de
una idea de “regionalizacién” basa-
da en los criterios de MIDEPLAN
y el MEP. Se han hecho intentos de
jerarquizar y ordenar los centros
universitarios (ver, por ejemplo,
Parreaguirre, 1980, 1982, 1984 y
1987 y Arguedas, 1988). Sin embar-
go, la UNED no ha sido capaz de
construir indicadores propios que
le permitan generar sus propias

politicas de regionalizacion. De
esta forma, los centros universita-
rios mantienen predominante su
relacién con la logica integral de
desventaja y, mas particularmente,
con el aislamiento geografico del
estudiante de esta Universidad.
Por ultimo, al fundamentarse
la institucién en un modelo a dis-
tancia, lo cual presupone la au-
sencia de un profesor —como si lo
tienen los modelos tradicionales
de educacidén-, la unidad didacti-
ca se convierte en el medio maes-
tro de transferencia de contenidos.
Esta ha sido disenada de forma tal
que el estudiante, caracterizado
de previo por la UNED como un
individuo que por sus condiciones
econdmicas, sociales y geograficas
habia sido privado de ingresar al
sistema convencional de educacion
presencial, pueda avanzar de ma-
nera independiente. Los procesos
de disefio curricular, elaboracion
de material (didactico y comple-
mentario), asi como los procesos
de entrega de la docencia se han
inspirado también sobre conceptos
de desventaja. Por ejemplo, los pri-
meros manuales para tutores desta-
caban claramente las condiciones
de pobreza social e intelectual de
los alumnos como un aspecto por
tomar en cuenta a la hora de dar
tutorias (Thomas, 1988). En la ac-
tualidad, el modelo pedagogico de
la UNED concibe a un estudiante
con un papel mas participativo y
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creativo en la construccion del co-
nocimiento [aprobado por Consejo
Universitario, en Sesion N°. 1714,
articulo 1V, inciso 3), del 9 de julio
de 2004], aun cuando las tutorias y
la produccion de materiales sigue
reforzando el paradigma de la des-
ventaja intelectual de los estudian-
tes unedianos.

En resumen, no es casualidad
que sobre estos tres procesos se ha-
yan desarrollado tres estructuras
que -a lo largo de los anos— han
cobrado suma importancia en la
UNED: la Direccién de Asuntos
Estudiantiles, la Direccién de Cen-
tros Universitarios y la Direccion
de Produccion de Materiales Di-
dacticos. En efecto, el estudiante
es visto y atendido en relacién con
caracteristicas que han sido mitifi-
cadas, fosilizadas y reproducidas en
estas estructuras organizacionales.

Estas estructuras, que histo-
ricamente han administrado los
servicios asistenciales a los estu-
diantes en desventaja, se han ve-
nido adaptando también con el
paso de los afios. En el pasado,
se organizaron en oficinas; luego,
en departamentos; hoy, en direc-
ciones. No obstante, es evidente
—desde este analisis— que estas es-
tructuras responden a la linea de
pensamiento del estado asistencia-
lista desarrollado en el pais durante
los setentas. Es asi como la UNED
adapta su quehacer para atender a
sus estudiantes conceptualizados

de manera preconcebida como
individuos en desventaja: adap-
ta los servicios administrativos,
adapta su disefio curricular y pro-
duccion de materiales didacticos
y adapta la entrega de la docencia
en la distancia.

El paradigma asistencialista
que hemos discutido hasta ahora,
y sobre el cual se basa la construc-
cioén mitoldgica del educando de la
UNED, a partir de su debilidad y
vulnerabilidad, no estaria comple-
to sin un supuesto esencial: el estu-
diante de la UNED nos resulta, en
si, “extrafio”.

Lo “extrano” de la UNED y el
efecto sobre sus estudiantes

En los setentas, el nacimien-
to de una universidad a distancia
llamo la atencién. No se trataba
de una mas, se trataba de una uni-
versidad con un conjunto de ca-
racteristicas desconocidas por lo
novedoso de su metodologia: a dis-
tancia (Manzanal, 2011).

Acostumbrado a un modelo de
aprendizaje tradicionalmente pre-
sencial, el estudiante que ingresa a
la UNED se enfrenta a un modelo
definido desde sus inicios como ex-
traiio, en el cual —basicamente— no
tiene ni lecciones ni profesores que
lo acompaiien durante su proceso
de formacion académica y profe-
sional. Se trata entonces de un mo-
delo que propende al anonimato en
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las relaciones y que anula la inte-
raccion (Blanc y Lobo, 1985), lo
cual perpetua en esencia la sensa-
cioén de extraneza. Como respues-
ta a esta, el aparato universitario
conforma entonces una serie de
servicios administrativos que, se-
guin Zelaya (1979, citado por Blanc
y Lobo, 1985, p.12), “estan dirigi-
dos a facilitar la adaptacion de los
estudiantes en el sistema de educa-
cion a distancia” que les es extra-
fo. Tal adaptacion no se restringe
solo a servicios administrativos de
entrega de certificaciones, entrega
de notas y de resultados. Ademas,
el modelo a distancia se caracteriza
por estar centrado en la capacidad
auténoma de aprendizaje del indi-
viduo el cual utiliza, como medio
maestro en el caso de la UNED,
el texto escrito. Por tanto, otro ele-
mento a ser adaptado, como ya se
detalldé de previo, es precisamente
este medio escrito. De esta forma,
se crean las unidades didacticas.
Toda la produccion de material di-
dactico se enfoca en que los conte-
nidos que se transmiten deben ser
pedagogicamente mediatizados de
acuerdo con el modelo de educa-
cion a distancia, en tanto extrafio,
y para una poblacion a distancia.
Como lo relata Celedonio Ra-
mirez (2006), citando una frase de
Francisco Antonio Pacheco al refe-
rirse al estudiante de la UNED:

“El logro de los fines no es una cosa
divertida porque le corresponde a
la UNED dar la mejor educacion
posible a los que trabajan, a los
que viven en zonas alejadas y a los
que tradicionalmente no han podi-
do disfrutar de los beneficios de la
educacion superior. Y esto no es fa-
cil, en primer lugar, porque muchos
de estos alumnos estan desactua-
lizados, muchos han sido depriva-
dos [sic] de una buena educacion
primaria y secundaria, algunos ni
siquiera estan bien dotados intelec-
tualmente, y muchos por su trabajo
solo pueden dedicarse al estudio en
forma limitada.

En otras palabras La UNED no va

a contar con los mejores estudian-
tes del pais. Las unicas dos ventajas
que tenemos en este sentido son en
primer lugar que estos estudiantes
son mas maduros y como conse-
cuencia mas responsable, y en se-
gundo lugar que nosotros creemos
en ellos y estamos comprometidos
con ellos.” (pp. 277-78).

La peculiaridad de la educa-
cién a distancia alcanza también a
aquellas personas para las cuales es
concebido. De esta manera, el estu-
diante de la UNED es, en si, tam-
bién peculiar. Como se indica en el
Estatuto Organico de la institucion,
la UNED fue creada para atender
preferentemente a los sectores de la
poblacion que por razones geogra-
ficas, de trabajo, o de otro tipo no se
integran a los centros de educacién
superior tradicionales. Ya desde su
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ingreso, se asume que el alumno de
esta Universidad es especial pues,
por alguna razon, no pudo ingresar
al sistema tradicional presencial de
educacion superior.

El desconocimiento sobre
el estudiante de la UNED

La Universidad, mediante di-
ferentes instancias, ha desarrollado
caracterizaciones de su poblacion
estudiantil. Gracias a ellas, se sabe
que la mayoria de los alumnos
son mujeres. Se sabe ademas, por
ejemplo, que la edad promedio del
estudiante ha ido cambiando su
comportamiento: en sus inicios, la
UNED atendia poblaciéon adulta
en su mayoria, entre los 30 y los 40
afos; ya esta media cambid y se ha
vuelto mas joven. Se han dibujado
perfiles poblacionales estudiantiles
por ingreso, por acceso a las tecno-
logias, etc. Se han hecho estudios
sobre desercion estudiantil univer-
sitaria. Se han planteado estudios
sobre la memoria y los procesos
de cognicion. Sin embargo, tales
estadisticas no permiten conocer
aun cémo se vincula al educando
con la Universidad -mas alla del
concepto asistencial de la beca— ni
han sido utiles para promover un
sentido renovado de vinculacion.
(Como se relaciona la institucion
con la comunidad a través de sus es-
tudiantes, siendo éste el activo mas
preciado que tiene la Universidad?

A partir de los datos estadisticos
recopilados en mas de treinta afios
de existencia universitaria, no ha
sido posible evidenciar el fortale-
cimiento del perfil del estudiante
como, por ejemplo, lider comunal,
o de acuerdo con su participacion
en las instancias politicas u orga-
nos colegiados universitarios.

Existe, por lo tanto, un vacio
en la informacién institucional
acerca de los contextos regionales,
culturales, sociales, econdmicos y
personales que conforman al estu-
diante de la UNED como sujeto.
(Como se explica este fendmeno
cuando la UNED cuenta con una
red de centros universitarios y una
infraestructura tecnologica y de co-
municacion de punta?

Al no existir un mapa regio-
nal, social, cultural que refleje los
procesos de subjetivacion de los es-
tudiantes y las comunidades aten-
didas por la UNED, Ia institucién
carece, por lo tanto, de lineas claras
que orienten la inversion regional
en educacidn superior; esto genera,
ademas, un desbalance en la inver-
sion, dado que esta se hace en temas
de poca pertinencia o alcance para
los estudiantes y las comunidades.

En el tema estudiantil, la labor
de la UNED tiene un largo cami-
no por recorrer pues es evidente
que los vacios de informacion no le
permiten atender los mandatos de
su ley constitutiva, los cuales expli-
citamente ordenan a la institucion
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contribuir a la investigacion cien-
tifica para el progreso cultural,
economico y social del pais y fo-
mentar el espiritu cientifico, artis-
tico, cultural y civico del pueblo
costarricense. ;Coémo se logra tal
encomienda si no es a través de una
conexion con sus estudiantes? La
UNED no conoce, a ciencia cierta,
el impacto que sus decisiones poli-
ticas obran sobre sus estos ni sobre
la conformacién de las diferentes
realidades regionales y sociales del
pais. Los datos estadisticos recaba-
dos de la forma como se ha venido
haciendo, en estos mas de 30 afios,
no permiten atender los desafios
actuales, ni prever los futuros.

Pero, quizés la consecuencia
mas notable del desconocimiento
general sobre la vida y valores de
los estudiantes de la UNED recae
sobre la incapacidad institucional
para establecer un sistema general
de vinculacion estudiantil cuyas
lineas incluyan acciones y progra-
mas académicos, extracurriculares,
de investigacion y participacion so-
cial, desde donde el trabajo de los
educandos tenga un impacto social
real y sea coherente con las politi-
cas y valores institucionales.

Planteamiento del nuevo
paradigma de vinculaciéon
estudiantil

La implantacion de un nue-
vo paradigma de vinculaciéon se

basa en un nuevo proceso de sub-
jetivacion del estudiante unediano
que sirva, a su vez, como sustento
para la construccion de un nuevo
mito. Este nuevo proceso de sub-
jetivacion se construye sobre una
caracterizacion del estudiante de
la UNED, no como un alumno en
desventaja, sino como uno poten-
cialmente productivo; no como un
estudiante que requiera servicios
que lo hagan identificarse roman-
ticamente con la UNED vy lo haga
quererla, sino como uno que se in-
volucra en proyectos o programas
porque esa participacion aporta a
los intereses de los proyectos y por-
que le ayuda a completar su forma-
cion académica o profesional.

Los procesos existentes deben
entonces transformarse en claves
para el desarrollo de los estudian-
tes a partir de sus potencialidades
y no a partir de sus desventajas en
su relacion con los demas actores
de la Universidad. Por ejemplo,
la beca no seria el concepto ba-
sico de la vinculacién ni mucho
menos un servicio social, sino un
incentivo para la formacién de ca-
pacidades en los educandos sobre
la base de caracteristicas opues-
tas a la pobreza, la distancia y la
desventaja intelectual.

El nuevo paradigma de vincu-
lacion estudiantil se caracteriza por
conceptos contrarios a los impe-
rantes. Asi pues,
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1. el estudiante de la UNED no
es esencialmente pobre; por
el contrario, es rico en poten-
cialidades, en bagaje cultural,
como catalizador de recursos,
en energia ociosa, en posibili-
dades para el establecimiento
de redes y vinculos importan-
tes UNED-comunidad,;

2. el estudiante no esta distante;
por el contrario, se encuentra
ya localizado en el lugar apro-
piado. Es la UNED, con su
centralismo, la que insiste en
guardar la distancia en rela-
cion con el alumno. La UNED
es la universidad a distancia,
pero no tiene por qué hacer de
sus estudiantes los estudiantes
a distancia. La UNED debe ser
la universidad de la presencia:
la presencia en las comunida-
des, en las regiones, a lo largo y
ancho del pais, para estar cada
vez mas cerca de sus alumnos,
trabajando con ellos; y

3. el estudiante tiene la informa-
cion que la UNED necesita
para llevar a cabo tareas es-
pecificas en las regiones y co-
munidades en las que pretende
tener un impacto; sin esa infor-
macion, la UNED es mas bien
el elemento que se encuentra
siempre en desventaja intelec-
tual con respecto a las reali-
dades sociales y econdmicas
de aquellas.

Asi pues, hacen eco las pala-
bras de Celedonio Ramirez quien,
en 1989, ya advertia sobre las lagu-
nas de la estructura unediana y su
vinculacion con los estudiantes:

“Once arios después, nosotros no sa-
bemos con certeza ni para cudntos
esa distancia ha desaparecido ni si
es posible realmente eliminarla. Si
sabemos que a menudo nos hemos
expuesto a que la distancia abrogue
lo universitario al no darnos cuen-
ta que la distancia es simplemente
nuestro reto mientras que la univer-
sidad es nuestra tarea.” (p. 6)

No solo los estudiantes necesi-
tan de la UNED, sino que esta ne-
cesita de ellos y por eso debe verlos
como su recurso mas importante.
La relacion con los estudiantes es
de asociacion estratégica y es sisté-
mica, no asistencialista, benefacto-
ra, paternalista o unidireccional.

Nociones de vinculacion
estudiantil a partir del Sistema
de Investigacion de la UNED

A partir del analisis anterior,
entonces, se plantea una forma di-
ferente de abordar al estudiante,
desde una plataforma institucional
inclusiva cuya dindmica permita
la conformacion de un perfil ro-
busto del alumno, basado en sus
fortalezas y no en sus debilidades.
El estudiante, con todo su bagaje
cultural, viene a ser un actor que se
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interrelaciona con las comunidades
y que potencia sus habilidades y sus
aptitudes mediante la oferta de ac-
tividades de caracter académico y
de investigacion que la Universidad
ponga a su disposicion.

Por muchos afios, el tema estu-
diantil en la UNED fue visualizado
casi exclusivamente desde el para-
digma del estado asistencialista.
Sin embargo, a raiz del III Con-
greso Universitario de la UNED,
en 20006, dicho tema tomo un giro
radical al senalarse la posibilidad
de incentivar la formacion de nue-
vos roles para los estudiantes y una
participacion mas activa por parte
de ellos en la generacion de conoci-
miento y en procesos generales de
investigacion, extension social y de-
sarrollo académico. Sin embargo,
este giro no ha sido debidamente
estudiado en relacion con sus im-
plicaciones tedrico-filosoficas y sus
implicaciones practicas, por lo cual
los resultados pretendidos por las
decisiones tomadas en este Congre-
so no se han traducido en acciones
concretas y sostenidas en el tiempo.

Este es el caso de la vincu-
lacion estudiantil en materia de
investigacion. Las mociones apro-
badas en el III Congreso pretenden
un acercamiento decisivo de los es-
tudiantes como actores esenciales
del sistema de investigacion, de tal
manera que la formacion de los es-
tudiantes y sus productos académi-
cos tengan un lugar preponderante

en los resultados de investigacion
de la institucion.

El III Congreso Universita-
rio establece la necesidad de que
el trabajo de investigacién de los
alumnos est¢ debidamente articu-
lado con los programas, proyectos
y actividades de investigacion de
los profesores y los académicos
de la UNED; pero no da mayores
detalles de las metodologias y he-
rramientas con las que contaria el
estudiantado para lograr dicha in-
tegracion. Asi por ejemplo, entre
otros aspectos, la Mocién 07 regula
la articulacion entre el trabajo de
los investigadores y el de los estu-
diantes en los programas de grado,
posgrado, tesis y trabajos finales
de graduacion; crea programas de
asistentes y programas de becas
para la formacion de profesionales
en investigacion; fortalece los me-
dios de divulgacioén y difusion de la
investigacion e insiste sobre la nece-
sidad de establecer lineas y progra-
mas de investigacion que incluya a
los estudiantes (Mociones IIT Con-
greso Universitario, 2006). La mo-
cion 04 —referida al posgrado— va
mas alla y habla del financiamiento
de alumnos para sus actividades
de investigacion. Empero, en rela-
cioén con estos postulados, el unico
avance significativo por tomar en
cuenta serian los cambios en los
reglamentos de los trabajos finales
de graduacién llevados a cabo un
afio mas tarde, pero que aun asi
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han sido insuficientes para integrar
estos trabajos con los esfuerzos de
investigacion institucionales. No
estimaron los congresistas los cam-
bios esenciales en los conceptos de
la relacion universidad-estudiantes
que estan implicitos en dicha mo-
cién, sobre todo a la luz del modelo
asistencialista que se habia aplica-
do en la UNED desde sus origenes.

Como es sabido, en su con-
junto las mociones 05, 06 y 07 es-
tablecen la creacion del Sistema
Investigacion de la UNED, el cual
llega a aprobarse, en 2007, sobre la
base filosofica e instrumental del
documento titulado “Conforma-
cion de un Sistema de Investigacion
parala UNED?”, el cual ademas su-
giere la creacion de la Vicerrectoria
de Investigacion (Calderon, 2006).
Como el Sistema de Investigacion
se basa en el imperativo de que la
investigacion es el quehacer esen-
cial donde descansan la docencia
y la extension, la formacion de los
estudiantes desde ambas perspec-
tivas debe basarse también en el
desarrollo de sus capacidades para
generar y producir conocimiento.
El Sistema de Investigacion —desde
su fundamento epistemologico— ya
contemplaba esta integracion del
estudiante en los procesos de gene-
racion de conocimiento.

Por tanto, el sistema promueve,
a partir de su puesta en marcha, la
investigacion en todas las instancias
de la UNED: unidades académicas,

centros e institutos de investiga-
cion, centros especializados, cen-
tros universitarios, ademas de la
integracion de los académicos, los
estudiantes y los funcionarios de
la Universidad, poniendo a su ser-
vicio los recursos y las condiciones
necesarias para su desarrollo, como
la formacién, la capacitacion, la
asesoria y el acompafiamiento a los
investigadores, para la promocion
de la investigacion en todas sus di-
mensiones, incluyendo la llevada a
cabo por los estudiantes.

La vision clara de formar un
sistema de investigacion general
que contemplara la integracion de
todas las unidades académicas y
administrativas de la UNED obli-
ga, sin lugar a dudas, a introducir a
los estudiantes como actores esen-
ciales de este sistema. Es por esto
que la primera agenda quinquenal
de trabajo para la puesta en mar-
cha del sistema de investigacion y
de trabajo de la Vicerrectoria de
Investigacion, ademas de la plani-
ficacion de acciones estratégicas
asociadas, contemplaban ya la in-
corporacion activa de estudiantes,
tarea que permanece, en alguna
medida, pendiente.

No obstante, a pesar del mo-
delo, la conformaciéon del sistema
de investigacion y el III Congreso
Universitario, la realidad es que la
participacion estudiantil en los pro-
cesos de investigacion de la UNED
no es la esperada, esto porque atin
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estructuralmente impera la vision
asistencialista desde donde se mira
y mide el trabajo de vinculacion de
los estudiantes.

Como ya se menciond antes,
la institucion ha desarrollado su
quehacer para dar respuestas de
adaptacién a un tipo de estudiante
en desventaja: adapta los servicios
administrativos, adapta el disefio
curricular, la produccion del ma-
terial didactico y la entrega de la
docencia. Esto se logra mediante la
creacion de diversos procesos que
respondan a las carencias de un
tipo de estudiante preconcebido.

Es necesario, sin embargo, el
establecimiento de una nueva pla-
taforma institucional que preten-
da sostener la construcciéon de un
nuevo estudiante caracterizado por
su compromiso y capacidades para
formar un nuevo concepto de vin-
culacion estudiantil sobre la base
de fortalezas que el modelo a dis-
tancia propende en €él: un estudian-
te disciplinado, organizado, y con
capacidad de trabajo.

A partir de la practica de una
metodologia de trabajo relacional,
en red, propiciada por la Proto-Red
de Centros Universitarios para la
Investigacion, se ha cuestionado la
percepcidn que se tiene de la parti-
cipacion estudiantil, la plataforma
institucional para su promocion
como dindmica esencial del siste-
ma de investigacion y de la red uni-
versidad-estudiantes-comunidad.

En este sentido, se ha evidenciado,
por ejemplo, que la Direccion de
Asuntos  Estudiantiles desarro-
lla diversas actividades mediante
sus programas con el fin de que
el estudiante participe en grupos
ecologicos, culturales y deporti-
vos, pero no se concibe la partici-
pacion estudiantil grupal fuera de
esas esferas, ni generada en forma
independiente y auténoma desde
los propios centros universitarios.
Estos grupos administrados por
DAES pretenden dar al estudian-
te una idea de “identidad” que se
presume necesaria para reducir la
desercion e incrementar el grado
de éxito académico estudiantil. No
obstante, las actividades que se rea-
lizan estan desvinculadas de la pro-
duccion académica del estudiante y
de sus contextos.

Como resultado también de la
Proto-Red se muestra que la insti-
tucioén no cuenta con una platafor-
ma —a nivel politico y logistico— que
le permita al estudiante vincularse
en actividades y/o proyectos de in-
vestigacion que tengan pertinencia
con su programa de estudio y con
la comunidad a la que pertenece.
La instituciéon ha tratado de crear
alguna legislacion al respecto; sin
embargo, a partir de una breve revi-
sion documental se encuentra que,
por ejemplo, existen cinco tipos de
reglamentos diferentes que tienen
que ver con la gestion de grupos
de estudiantes y los gastos en que
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ellos incurren, pero ninguno de
ellos contempla, en su naturaleza,
objetivos para la implementacion
de la participacion autogestiona-
da de grupos de estudiantes que
se vinculen con proyectos formales
académicos y de investigacion. Es-
tos reglamentos son:

* Fondo de Becas Calderon
Guardia: Reglamento de Be-
cas para estudiantes de escasos
recursos.

* Fondo FEUNED: dineros
para cubrir necesidades de es-
tudiantes que exclusivamente
tienen representacion en orga-
nos politicos y colegiados de la
institucion.

* Fondo Solidario: estudiantes
becados que participan en acti-
vidades de extension, o que re-
quieren la compra del material
de un curso.

* Fondo de Trabajo Bienestar
Estudiantil: cubre necesidades
presupuestarias especificas de
la. FEUNED y de Bienestar
Estudiantil.

* Reglamento de Becas a Estu-
diantes de la UNED.

Ninguno de estos reglamentos
contempla la vinculacion robusta
de los alumnos de la UNED con la
produccidén académica de la insti-
tucion. El Reglamento de Becas es,
claramente, de naturaleza asisten-
cial; asi se indica desde su inicio:

“Son principios del Sistema de
Becas:

a. Apoyar al estudiante de desfavo-
rable condicion socioecondmica.

b. Estimular al estudiante de
buen rendimiento académico.

c. Promover al estudiante que se
destaca en actividades cultura-
les y deportivas.

d. Reconocer al estudiante con
capacidad de liderazgo estu-
diantil.” (Art. 2)

Ademas, se ha evidenciado la
carencia de un banco de datos o
ideas de proyectos que articulen
las actividades de las escuelas y de-
mas instancias académicas con el
quehacer del centro universitario
y —por tanto- con los intereses de
las comunidades. Tan ausente se
encuentra esta figura de estudiante
protagoénico que en el caso de que
alguna catedra o programa en al-
guna escuela requiera el apoyo de
estudiantes en el desarrollo de un
proyecto especifico, debe recurrir a
la figura del “estudiante becado” o
el de “horas estudiante” de la Di-
reccion de Asuntos Estudiantiles,
con ¢l atenuante de que la actividad
de estos alumnos no se mide sino
por el unico concepto de cumpli-
miento de horas reloj (un total de
24 o de 60 horas al cuatrimestre) las
cuales, en la mayoria de casos, son
consumidas en labores de oficina o
miscelaneas. Por estar esta figura
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de participacion estudiantil centra-
lizada en DAES, las escuelas deben
solicitar el “apoyo” de los estudian-
tes a DAES, y solo salvo algunas
excepciones, pueden ellas mismas
generar iniciativas de vinculacioén
con sus alumnos al margen de la
mediacion de DAES. Igual suce-
de con los centros universitarios y
otras instancias.

Asimismo, los centros univer-
sitarios dificilmente cuentan -en
su mayoria— con proyectos que
vinculen a sus alumnos en labores
que revaloricen el curriculo de es-
tos, o que tengan algiin impacto en
la comunidad. Salvo algunos casos
excepcionales, la mayoria de los
estudiantes becados en los centros
universitarios son utilizados como
mano de obra administrativa en
los periodos de matricula, duran-
te la recepcion de tareas, entrega
de libros y -mas recientemente—
atendiendo labores administrativas
del CONED.

Mediante una revisiéon docu-
mental, llevada a cabo a inicios del
2011, se consideraron las boletas de
control que llenan los alumnos be-
cados para el cumplimiento de 24
horas, durante el I, II y III cuatri-
mestre del 2010, en todos los centros
universitarios que tienen este bene-
ficio. A falta de una caracterizacioén
institucional de las labores que po-
drian desempefiar los estudiantes
becados, las actividades reportadas

por los estudiantes se categorizaron
de la siguiente manera:

* Labores de oficina: compren-
den el archivo de documen-
tacion, la recepcion de tareas,
apelaciones, la entrega de li-
bros y el trabajo en la bibliote-
ca del centro.

* Limpieza: labores propias de
limpieza de pisos y escritorios,
vidrios y chapeo.

* Extensién: elaboracion de
murales alusivos en cartuli-
na o foam. Trabajo en centros
penales.

 DAES: participacion en gru-
pos organizados.

*  Comunidad: labores en institu-
ciones publicas y privadas de
la localidad. En el momento
de la revision estas actividades
eran muy variadas: oficina,
limpieza, trabajo con ancia-
nos, planeamiento curricular
en instituciones de educacion
privadas.

*  Proyecto académico: proyectos
especificos de algunas catedras
de la Escuela de Ciencias Exac-
tas; colaboracion con el PEM
o Videoconferencia.

*  Proyecto investigacion: Proto-
Red y de manera excepcional
alguna actividad de sistemati-
zacion del centro.

*  Otros: labores diversas.
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Otros
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Grifico 1. Distribucion de actividades estudiantes becados (24 hr). Fuente: Sistematizacion realizada por la
Proto-Red, enero 2011. Comprende I, IT y III cuatrimestres 2010.

De un total de 3 035 boletas
revisadas, se desprende el com-
portamiento que, durante el 2010,
tuvieron las labores realizadas por
los estudiantes en los 34 centros
universitarios. Obsérvese que de
las variables o categorias mencio-
nadas anteriormente, las labores de
oficina son las que tienen la mayor
mencién en los tres cuatrimestres.
El primer cuatrimestre, por ejem-
plo, los proyectos académicos, de
extension y de investigacion refle-
jan pobres resultados. Durante el
IT cuatrimestre, los proyectos aca-
démicos se mantienen, extension
repunta e investigacion disminuye.
Se dibuja la presencia de la variable
“comunidad” que, en apariencia,

se fortalece. Sin embargo, se debe
aclarar que en el momento de
esta sistematizacion no existia un
monitoreo ni seguimiento de las
actividades realizadas por los estu-
diantes, ni de las instituciones con
las cuales se vinculaban; por ello,
es dificil determinar con precision
los objetivos y actividades realiza-
das por los estudiantes y el valor de
estas actividades en su formacion
académica o extracurricular. Esto
podria evidenciar que la decision de
enviar a los educandos a las comu-
nidades no responde a una logica
de relaciéon o de verdadera vincula-
cion con un impacto medible.

De esta forma, se evidencia
que las “funciones” asignadas al
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alumno no vienen a potenciar ni
revalorizar en absoluto ese rol pro-
tagonico caracteristico de los estu-
diantes en universidades, ya sean
estas a distancia o tradicionales.

La Proto-Red: una experiencia
exitosa de vinculaciéon
estudiantil como dinamica

La Proto-Red de Centros Uni-
versitarios para la Investigacion,
desde su creacion en el 2008, se
pens6 como un piloto a escala del
Sistema de Investigacion, tal como
este fue concebido; es decir, una
red de componentes y dinamicas.
Propone, a partir de sus objetivos,
convertirse en un ejemplo eficaz
para la promocion de la vincula-
cion estudiantil en los procesos de
produccién de conocimiento. Se
ha propuesto —a partir de la Pro-
to-Red- la discusién de un nuevo
modelo de vinculacidon estudiantil
en red, con actividades que articu-
len al estudiante con la comunidad
y con las catedras y programas; al
Centro Universitario con los pro-
gramas, y a las catedras entre si.
La Proto-Red funciona a partir del
siguiente concepto de vinculacion
estudiantil, aprobado por ¢l Con-
sejo Universitario, y que constitu-
ye una “Plataforma de dinamicas
institucionales formales e infor-
males que facilitan y promueven
la participacion de los estudiantes
universitarios en la construccion

del conocimiento a partir de sus
realidades locales y regionales”
(Consejo Universitario, 12 de abril
de 2012).

Con la Proto-Red, ademas,
se concibe el centro universitario
como un espacio en el que conflu-
yen una serie de actores en una o
varias dinamicas, siendo los edu-
candos parte principal de esas di-
namicas. Bajo esta estrategia de
relacidon, el estudiante se desmi-
tifica y, en su lugar, se perfila una
nueva construcciéon de su figura.
No es un individuo en desventaja,
sino un estudiante potencialmen-
te productivo. No es un educando
que requiere servicios que lo hagan
construir en torno a la UNED un
cierto mito de identificacion, sino
uno que potencia sus capacidades
al vincularse en proyectos que des-
pierten sus intereses y le permitan
completar su formacion, tal como
lo concibe igualmente el Sistema de
Investigacion de la UNED.

Bajo esta nueva perspectiva, la
beca como mecanismo asistencial
no es ya el concepto central de la
vinculacion, sino que este concepto
es la formacion de capacidades en
el estudiante sobre la base de ca-
racteristicas opuestas a la pobreza,
la distancia y la desventaja intelec-
tual. El estudiante es un cataliza-
dor de recursos y se convierte en un
elemento que potencia las posibi-
lidades para el establecimiento de
redes y vinculos importantes para
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la institucion, en conjunto con aca-
démicos e investigadores.

El alumno de la UNED no esta
distante. La UNED -a través de
sus estudiantes— refleja la presencia
institucional en las comunidades,
en las regiones y a lo largo y ancho
del pais, y asi sera en tanto involu-
cre a sus alumnos y trabaje con ellos
—no para ellos. Los estudiantes no
necesitan de la UNED solamente,
sino que la UNED necesita de ellos
y, por eso, debe verlos como su re-
curso mas importante.

Las acciones de la Proto-Red
se inician con la incorporacién de
los siguientes centros universitarios
(llamados “centros Proto-Red”):
Upala, La Cruz, Guapiles, Tala-
manca, San Carlos, Monteverde,
Orotina, Puriscal, Quepos y Punta-
renas. La seleccion se basd en una
diversidad de criterios relaciona-
dos con los centros, que atendiera
a la tipologia tradicional utilizada
por la UNED, pero que también
introdujese nuevos elementos. Los
principales criterios de seleccion se
fundamentaron en:

* La proyeccion regional del cen-
tro universitario.

* Una situacion de aislamiento
y de poco desarrollo por parte
del centro universitario.

* Un alto grado de motiva-
cion de los integrantes del
centro universitario.

La conformacion de los pri-
meros grupos a lo interno de cada
centro Proto-Red estuvo en manos
de la persona administradora del
centro, quien en un inicio selec-
ciono principalmente estudiantes
becados del programa de Horas
Estudiante y design6 ademas -a
su discrecion- la incorporacion
de un funcionario administrativo
como apoyo.

Paralela a esta conformacion
de grupos en los centros, se estable-
ce una red institucional de apoyo.
La conformacion de esta red de
apoyo interna pretende orientar y
respaldar las acciones de los grupos
Proto-Red en los centros y canali-
zar sus inquietudes y necesidades.
Los vinculos que se establecen con
esta red son de gran importancia
en un modelo de gestion para la
vinculacion de los estudiantes en la
Proto-Red.

Se disefiaron e implementa-
ron giras de sensibilizacion en los
diez centros Proto-Red, tanto en
relacidon con la importancia de los
procesos de recopilacion, sistema-
tizacion y divulgacion de la infor-
macion regional generada por ellos
como con estrategias de trabajo
grupal. Una segunda etapa de giras
tuvo como objetivo la capacitacion
en la plataforma utilizada como
AV para el sitio virtual de la Proto-
Red. Con esta segunda etapa de
giras se inicié un proceso de moni-
toreo de los participantes mediante
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la aplicaciéon de instrumentos de
medicidén/evaluacion, observacion
de grupos y entrevistas a los parti-
cipantes vigente hasta el momento.
Con el tiempo se fueron introdu-
ciendo mas herramientas tecnolo-
gicas para el enriquecimiento de los
formatos de presentacion de la in-
formacién que se ha ido recolec-
tando, herramientas tales como un
canal de YouTube de la Proto-Red,
herramientas de capacitacion en li-
nea como UStream, Team Viewer,
videoconferencia, entre otras.

Desde la perspectiva del Siste-
ma de Investigacion, la dinamica y
los recursos antes descritos respon-
den a los conceptos de trabajo en
red, basados en flujos de informa-
cion y redes de trabajo, propios del
Sistema de Investigacion.

Se realizaron ademas talleres
regionales con el fin de que los in-
tegrantes de los grupos Proto-Red
pudieran socializar entre ellos las
experiencias desarrolladas hasta
el momento y proponer acciones
especificas tendientes a la mejo-
ra de sus actividades dentro de la
Proto-Red. Los espacios de trabajo
virtual de la Proto-Red se organi-
zan de acuerdo con cuatro lineas
basicas de organizacion de infor-
macion, a saber:

e Informacion General del Cen-
tro: con el fin de fomentar una
cultura de sistematizaciéon en
los centros universitarios, no

solo de sus actividades y pro-
cesos, sino de la informacion
que trasiegan.

* Informacién del Grupo Pro-
to-Red: para que todos los
integrantes de la Proto-Red
socialicen sus experiencias en
el campo de la investigacion y
publiquen y compartan acti-
vidades de divulgacion de las
diversas actividades del cen-
tro universitario orientadas a
la investigacion.

* Informacion sobre Investiga-
cién y otros informes: dedica-
do al planeamiento, desarrollo
y seguimiento de diversas acti-
vidades de formacion y capa-
citacion en investigacion tales
como estudios de casos y otros
resultados de la sistematiza-
cién de la informacion.

* Informacion sobre los estu-
diantes de la UNED vy las
comunidades: con el fin de
conglomerar grupos que, por
su afinidad o interés, traba-
jan  colaborativamente en
forma regionalizada y cono-
cer mas de cerca el rostro de
los estudiantes.

El desarrollo de estas lineas se
concretd con la construccidn del es-
pacio virtual, gracias al uso de una
plataforma informatica y de admi-
nistracién de contenidos disenada
en codigo libre, una infraestructura
computacional capaz de brindar
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servicios para solventar las necesi-
dades especificas de un conjunto de
usuarios, a saber:

*  Recoleccion y almacenamiento
adecuados de los datos y herra-
mientas para el analisis de los
datos producidos.

» Facilidad de interacciéon entre
los usuarios entre si y con la
informacion y el contenido ge-
nerado por la red.

*  Disponibilidad para todos los
centros universitarios parti-
cipantes, quienes pueden ges-
tionar su espacio en forma
autéonoma.

*  Mecanismos sencillos para el
acceso, actualizacion y admi-
nistracion de la informacién de
manera directa por parte de los
usuarios y en tiempo real.

El Sistema de Administracién
de Contenidos que utiliza en AV la
Proto-Red en este momento per-
mite administrar todos los compo-
nentes necesarios para la creacion
de un sitio en Internet y la gestion
autonoma de su informacién, lo
cual garantiza el sostenimiento de
la red como un sistema de vincu-
lacion estudiantil. El sitio actual
puede ser accedido en el siguiente
enlace: http://investiga.uned.ac.cr/
protored. Pocos meses después de
comenzar las actividades de Proto-
Red se iniciaron los procesos de mo-
nitoreo y evaluaciones respectivas

mediante diversos mecanismos,
tales como: observacion de grupos,
entrevistas no estructuradas, apli-
cacion de instrumentos, realizacion
y sistematizacion de talleres. Para
ser congruente con los objetivos y
metodologia, la evaluacién y mo-
nitoreo se centrd en la dinamica de
los grupos de los centros Proto-Red
y la utilizaciéon de las herramientas
tecnoldgicas. Esto dio indicios so-
bre la evolucion y autorregulacion
de la Proto-Red.

De acuerdo con los resultados
de los talleres y actividades de eva-
luacion, se propusieron temas sobre
la necesidad de presentar perfiles
de centro, de administrador(a) y de
alumnos participantes para mejo-
rar el funcionamiento de la red.

Por su parte, el perfil del es-
tudiante becado no fue del todo
funcional para las actividades de la
Proto-Red, al estar éste muy habi-
tuado al cumplimiento de horas en
labores administrativas y no a tra-
bajar por objetivos en tareas acadé-
micas —como se requiere en la red—,
esto producto del modelo de edu-
cacion a distancia de la UNED. El
monitoreo de grupos evidencia que
el involucramiento de estudiantes
becados dio algun resultado en la
etapa inicial; pero que es necesario
sugerir al menos unos criterios ba-
sicos para prefigurar un perfil de
estudiante adecuado para los obje-
tivos de la Proto-Red.
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En el segundo afio de activi-
dades, la Proto-Red presenta un
comportamiento interesante, el
cual es analizado por el grupo de
investigadores de la Vicerrectoria
de Investigacion: se dan fenome-
nos de incorporaciéon y exclusion
de centros universitarios, con base
en el analisis de su dinamica. Es
asi como se incorporan (ya no por
seleccidn, sino por interés propio)
los centros universitarios de Ni-
coya, Canas, Liberia, Atenas, Pal-
mares, Turrialba y San Marcos de
Tarraza. Por otro lado, se exclu-
yeron los centros universitarios de
Guapiles, Talamanca y Puntarenas.
En este segundo grupo, se hizo es-
pecial énfasis desde el inicio sobre
la importancia del establecimiento
de vinculos, la conformacion de
los grupos y el papel de liderazgo
de la persona que administra el
centro universitario.

También, se van visualizando
algunas tendencias por parte de
los centros universitarios, en cuan-
to a su tematica de produccion,
lo que induce que, por ejemplo, el
Centro Universitario de Orotina
plantee su primer estudio de caso
en su comunidad, titulado: “Im-
pacto de los desechos en el sector
del kilometro uno, Orotina”. Este
proyecto esta siendo elaborado por
los estudiantes de ese Centro Uni-
versitario, quienes representan a su
vez importantes instituciones loca-
les. Reciben el asesoramiento de la

Vicerrectoria de Investigacion y el
respaldo de la Federacion de Es-
tudiantes. Otro dato interesante es
que dentro de la red de apoyo inter-
no se dibujan también roles, como
por ejemplo: promotor/impulsor de
grupos, gestor, asesor, investigador,
los cuales se mueven en una serie de
relaciones o dinamicas basicas que
les dan sustento.

Conclusiones

1. Existe en la UNED una estra-
tegia de vinculacion estudiantil
limitada a conceptos asisten-
cialistas y que contribuyen a
determinar al estudiante como
un sujeto en desventaja econo-
mica, geografica e intelectual.

2. Es posible abrir las posibilida-
des de vinculacion estudiantil
desde otras perspectivas, como
por ejemplo, la de incluir al es-
tudiante como un componente
activo de un sistema.

Ya existe, dentro de la concep-
cion del Sistema de Investigacion,
la apertura de espacios de partici-
pacion estudiantil en la construc-
cion del conocimiento.

3. La Proto-Red, a pequefa es-
cala, ha puesto a prueba las
nociones del Sistema de In-
vestigacion en relacion con la
vinculacion estudiantil y ha
demostrado que, desde esta
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perspectiva, si es posible con-
cebir la participacién estu-
diantil a partir de una nueva
concepcidn del estudiante.

4. En la actualidad, las activi-
dades de los integrantes de la
Proto-Red estan orientadas a
la actualizacidn constante de la
informacion y a la publicacion
de articulos dentro del entorno
virtual. Esto ultimo permite un
seguimiento de la productivi-
dad de los centros Proto-Red.

5. La informacién resultante del
monitoreo permanente permi-
te al grupo de la Vicerrectoria
de Investigacion el abordaje de
algunos temas de interés insti-
tucional para la Universidad,
como lo son: el fenomeno de
centros universitarios, el fe-
nomeno del estudiante de la
UNED vy, particularmente, los
procesos de vinculacién estu-
diantil. En este tema, se han
iniciado acercamientos con el
area académica, en particular
con las catedras y los progra-
mas (o carreras), con el fin de
que se puedan articular los
esfuerzos de forma tal que los
estudiantes cuenten con op-
ciones agiles de incorporacion
a proyectos académicos con
fuerte orientacion investigati-
va. A la fecha, se cuenta con
un grupo de diecinueve alum-
nos cuyos proyectos de tra-
bajo final de graduacion son

compatibles con los objetivos
planteados por la Proto-Red
de Centros y son triangulados
por los centros universitarios,
las escuelas y la Vicerrectoria
de Investigacion.
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